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 یده ـچک
 

دارند. با توجه به  ندهیآ یهاو آموزش نسل داریدر توسعه پا یعلم و دانش، نقش مهم دیها به عنوان مراکز تولدانشگاه
 یداریپا رایحرکت کنند ز داریهوشمند و پا یهابه سمت مدل دیها بادانشگاه ،یو اجتماع یطیمحستیز یهاچالش

با  ییاوصاف هدف پژوهش حاضر آشنا نیگنجانده شده است. با ا داریهوشمند پا یهادر گفتمان دانشگاه یطیمحستیز
مفهوم دانشگاه  یپژوهش به بررس نیمنظور در ا نی. بدباشدیو موانع آن م ایو مزا داریدانشگاه هوشمند پا یتوسعه و اجرا
دانشگاه  یتوسعه و اجرا دار،یموانع دانشگاه هوشمند پا دار،یدانشگاه هوشمند پا یایآن، مزا هاییژگیو و داریهوشمند پا
پرداخته شده و در  داریهوشمند پا یهاآنها بر دانشگاه یهاو چالش ایهوشمند و مزا یریادگی یهامدل دار،یهوشمند پا

به  توانندیم داریهوشمند پا یهاپژوهش، دانشگاه نیارائه شده در ا بندیارائه شده است. بر اساس جمع بندیجمع انیپا
 یحال، برا نیکمک کنند. با ا یو اجتماع یطیمحستیز یهابه حل چالش یو پژوهش یآموزش نیمدل نو کیعنوان 
 وجود دارد. یسازآموزش و فرهنگ ،یدر فناور یگذارهیبه سرما ازیهدف، ن نیتحقق ا
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 مقدمه  -1
خشک  ها،جنگل شدن نابود از مختلفی اخبار روز هر. نیست انکار قابل دنیا جای هیچ در دیگر زیستیمحیط امروزه بحران

شود )رضایی و رضایی می شنیده اقلیم تغییر و زمین یکره شدن گرم جانوری، و گیاهی هایگونه شدن منقرض ها،دریاچه شدن
مواجه  یجهان شیآب و هوا و گرما راتییدر رابطه با تغ تیسیزطیمح یهاجهان در حال حاضر با چالش در واقع(. 1403مقدم، 

.  (Anthony Jnr et al., 2019)شودیم لیدستور کار مهم تبد کیموضوع ساده به  کیبه سرعت از  یداریپا نیاست، بنابرا
 & Santos)گذاری هستندمؤسسات آموزش عالی به عنوان محرکی برای نوآوری، ایجاد دانش و سرمایه اجتماعی و ارزش

Caseiro, 2015) . حل  یبرا دیکه محققان و اسات ییهستند، جا قیتحق یتوسعه و نوآور ن،یتدو یسنگ بناها ها و کالجدانشگاه
  کنندیتلاش م یداریبه پا یابیدست یمنحصر به فرد برا یها و ابزارهابا استفاده از روش یجهان یهااز چالش یاریبس

(Mahariya et al., 2023) . تواند یک حقیق و آموزش مرتبط است، اما میدر این زمینه، اگرچه اهداف اصلی یک دانشگاه به ت
اولاً، دانشگاه یک نظریه  چرا که کند.زیست و به طور کلی پایداری کمک میآل برای انجام اقداماتی باشد که به محیطمحیط ایده

این، امکان توسعه کند. علاوه بر ساز است و بنابراین نقش مهمی در افزایش آگاهی مردم از اهمیت موضوع در کل جامعه ایفا می
 .,Moraes et al). هایی وجود دارد که مستقیماً به توسعه پایدار و بهبود کیفیت زندگی جامعه کمک کندحلتحقیقات و راه

 طیسازگارتر با مح یو کالاها هایدر فناور ژهیبه و ،یدر توسعه دانش و نوآور یاتیها نقش حها و کالجدانشگاهدر واقع    (2020
ارتباط در مورد  یتوسعه و برقرار ش،یکاوش، آزما یبرا یاتیح یهاها مکان. آنکنندیم فایا دار،یپا یزندگ جیترو یبرا ستیز

 پایدار یهاطرح یبه اجرا ازین  یعال سسات آموزشؤم .(Zaballos et al., 2020) تندهس داریمؤثر و پا رییتغ یلازم برا طیشرا
 یهوا نیکار سالم و همچن طیکاهش مصرف آب، مح ،یانرژ یوربهره عات،یکاهش ضا یبرا یداریبه پا یابیاز دست تیدر حما

مشابه  تیو اندازه جمع یشهر یهایژگیاز نظر و یؤسسات آموزش عالکه مچرا (.Sonetti et al., 2016دارند ) یپاک داخل
بر  میرمستقیغ ای میمستق ریشود که تأثیانجام مها سیدر سراسر پردهای متعددی تیفعال ن،یکوچکتر هستند. علاوه بر ا یشهرها

لازم  یدست اندرکاران مؤسسات آموزش عال یرو، برا نیا زا (.Alshuwaikhat and Abubakar, 2008دارند ) یعیطب طیمح
همه،  یراب یزندگ تیفیتواند باعث بهبود ک یابتکارات م نیا (.Zakaria et al., 2016را اجرا کنند ) پایدار یها وهیاست که ش
 (. Mat et al., 2011شود ) زیستطیمحکربن در  یردپا شبهتر و کاه ینشاط اقتصاد

از  یادیز ریاستفاده از مقاد. دهندیقرار م تیرا در اولو داریدر سراسر جهان، توسعه پا یؤسسات آموزش عالمبا این اوصاف 
زباله،  دیتول ه،یاستفاده از مواد اول ،یاگلخانه یانتشار گازها ر،یدناپذیتجد یهایاز کاهش انرژ یکه بخش بزرگ ،یطیمحستیمنابع ز

دهد یرا نشان م یدر مؤسسات آموزش عال داریهوشمند و پا اتیعمل یاجرا تیاهم دهد،یم لیرا تشک رهیو غ نیریمصرف آب ش
.(Karimi Alavijeh & Sidal, 2025)  توانند به طور مستقیم یا ها باید توجه داشته باشند که چگونه مینابراین، دانشگاهب

توانند برای این امر در داخل کار ها میهایی که آنغیرمستقیم در دستیابی به اهداف توسعه پایدار مشارکت داشته باشند. یکی از راه
علم و  دیبه عنوان مراکز تولکه  هادانشگاه (Moraes et al,. 2020).  استپایدار های پردیس هوشمند حلکنند، اجرای راه
به سمت  دیبا ،یو اجتماع یطیمحستیز یهادارند. با توجه به چالش ندهیآ یهاو آموزش نسل داریدر توسعه پا یدانش، نقش مهم

 یهایرها در حال ادغام فناواز دانشگاه یاری، بسلذا  (González et al., 2019).حرکت کنند داریهوشمند و پا یهامدل
 یاز ارکان اساس یکیآموزش در واقع  .  (Mahariya et al., 2023)هستند  "هوشمند سیپرد"مفهوم  جادیا یهوشمند برا

و بحران منابع،  یمیاقل راتییمانند تغ ،یو اجتماع یطیمحستیز ندهیفزا یهااست. در مواجهه با چالش داریجامعه پا کی جادیا
را  یداریپا ی ودانشگاه سبز نوآورانه که فناور کیمفهوم  نه،یزم نیسازگار شود. در ا ندهیآ یهانسل یسازآماده یبرا دیآموزش با
 یریادگی طیمح کیکارآمد منابع تمرکز دارد، بلکه  تیریدانشگاه سبز هوشمند نه تنها بر مد کی. شودیم یضرور کند،یادغام م

طبق  .(Kurniawan et al,. 2025)د کنیم یبانیپشت کمیو  ستیقرن ب یبرا ازیمورد ن یهاکه از توسعه مهارت کندیم جادیا
 یبه حداقل رساندن اثرات منف ،یجهان ای یااست که در سطح منطقه یمؤسسه آموزش عال کی، داریدانشگاه پا کی ات،یادب
تا  دهدیم جیو ترو کندیم ریها را درگآن پردازد،یاز استفاده از منابع خود م یناش یو بهداشت یاجتماع ،یاقتصاد ،یطیمحستیز

کمک به جامعه در گذار به سبک  یبرا ییهاو مشارکت و نظارت بر راه یرساناطلاع ق،یتحق ش،آموز نهیخود را در زم فیوظا
فضایی است که در آن فضاهای فیزیکی و پردیس هوشمند  از طرفی .(Zaballos et al., 2020) انجام دهد داریپا یزندگ

    (Moraes et al,. 2020).های هوشمند تعامل دارندمجازی از طریق استفاده از دستگاه
 ت اس یتیریو مد یپژوهش ،یآموزش یندهایفرآ یسازنهیبه یبرا نینو یهایاستفاده از فناور یبه معنا داریدانشگاه هوشمند پا

 .(González et al., 2019) کند و از طریق فرآیند یادگیری مفهوم به بهبود تجربیات بهتر در جامعه دانشگاهی کمک میاین
کند. پیاده سازی پردیس هوشمند همچنین مدیریت های متنوعی از تدریس را برای دانشجویان و اساتید ارائه میپیشرفته، شیوه

یده اصلی پردیس هوشمند، ا   (Musa et al,. 2021).  دهدمی پردیس را با ابزارهای مختلف برای مدیریت کارآمد پردیس ارائه
های پیشرفته برای بهبود عملکرد دانشگاه، کیفیت فارغ التحصیلان و همچنین ای از فناوریتلاش دانشگاه برای ادغام مجموعه
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 در . (Muhamad et al,. 2017) سهولت زندگی از طریق ارائه خدمات فناوری اطلاعات ارزشمند و پویا و کاربر محور است 
. در حوزه آموزش، شوندیشناخته م ندهایو بهبود فرآ یریگمیتصم یمنابع برا نیتراز مهم یکیها به عنوان دادهکه  عصر اطلاعات

 یسازنهیرا به یریادگیها، تجربه داده لیکه با استفاده از تحل دهدیامکان را م نیا جویانو دانش استادانبر داده به  یمبتن یریادگی
های خدمات دیجیتال را در منابع آموزشی، فعالیت های یادگیری، شیوه پایدار توسعه پردیس هوشمند(Siemens, 2013). د کنن

با این  . (Ahmed et al,. 2020)دهدمحیطی در محوطه دانشگاه و کیفیت کلی زندگی ساکنان دانشگاه را افزایش میزیست
هدف  نیا تحقق یبرا ییو راهکارها پردازدیم داریهوشمند پا یهادانشگاه یهاو چالش ایمزا ها،یژگیو یمقاله به بررس نیااوصاف 
 .دهدیارائه م

 

 دانشگاه هوشمند پایدار و ویژگی های آنمفهوم  -2
مفاهیم  . (Liu, 2025) اندداده رییرا در سراسر جهان تغ یآموزش عال یهاسیپرد تیریو مد یمعمار ،یو فناور یداریپا

سازی شده است. هدف این مفهوم ارتقای مدیریت در های جهان پیادههای اخیر در بسیاری از دانشگاهپردیس هوشمند در سال
ها به روشی هوشمند است. پردیس هوشمند مبتنی بر مفهوم شهرهای هوشمند است که در آن سطح دانشگاه و همچنین فعالیت

تواند مزایای متعددی را برای جامعه پردیس و کند. اجرای پردیس هوشمند میتبدیل میپردیس سنتی را به یک پردیس هوشمند 
  Musa et)ها و نیازهای متفاوتی نسبت به اجرای هوشمند پردیس دارندذینفعان فراهم کند. با این حال، ذینفعان مختلف دیدگاه

al,. 2021) . مفهوم بر ادغام  نیدارد. ا یتجرب یریادگی یهاو مدل یداریپا یهاهیدر نظر شهیهوشمند سبز، ر سیمفهوم پرد
 تیریو مد داریونقل پاحمل محور،یانرژ یهارساختیچارچوب، استفاده از ز نیدارد. ا دیتأک یآموزش یهاطیسبز در مح یفناور

 کند،یم یبانیپشت یعمل یهاو توسعه مهارت ستیز طیکه از نظارت بر مح ستیز طیسازگار با مح سیپرد کی جادیا یمنابع را برا
 یمبان .Kurniawan et al,. 2025) ;Ja'afar, 2023; Safitri et al., 2020;(Michael & Elser, 2019 کندیم هیتوص
باشد و  یدر مؤسسات آموزش یعمل اصل کیهدف و  کی دیبا یداریپااین است که  شودیم یمفهوم ناش نیکه از ا ینظر

 کند تیمشارکت فعال در ابتکارات سبز هدا قیاز طر یطیمحستیآگاهانه ز یرا به سمت توسعه رفتارها انیدانشجو
(Kurniawan et al,. 2025). ای نوظهور و به سرعت در حال رشد است که نشان دهنده ادغام خلاقانه دانشگاه هوشمند منطقه

های درسی های سخت افزاری، آموزش هوشمند، برنامهسیستم ،هوشمندهای هوشمند، نرم افزارهای های هوشمند، ویژگیفناوری
 Jain et).های مختلف علوم کامپیوتر و مهندسی کامپیوتر استهوشمند، یادگیری هوشمند و تجزیه و تحلیل دانشگاهی و شاخه

al,. 2021)  یریادگی س،یتدر یسنت یهاو در کنار عملکرد کنندیم یسازشهر هوشمند را مدل ستمیهوشمند، اکوس یهاسیپرد 
یزنده را ارائه م شگاهیمختلف آزما یهاو برنامه دهندیم جیترو زیرا ن ینیو کارآفر ینوآور ق،یالعمر، تحقمادام یریادگی قو تحق
ردیس هوشمند یک محیط یکپارچه کار، تحصیل و زندگی مبتنی بر اینترنت اشیا است. این محیط پ .Polin et al,. 202)3( دهند

کند و تدریس، تحقیقات علمی، مدیریت و زندگی دانشگاهی را از انواع مختلف سیستم خدمات کاربردی به عنوان حامل استفاده می
با هم ترکیب می کند. به طور خلاصه، پردیس هوشمند ساخت یک پردیس امن، پایدار، سازگار با محیط زیست و صرفه جویی در 

. کندیم تیتقو ندهیآ یهانسل یرا برا ینوآور ،یتالیجید یهایها و فناورهوشمند با پلتفرم سیپرد (Liu, 2017).ت انرژی اس
 یهمکار یبرا ییفضا جادیبه ا نیو همچن کندیهوشمندانه کمک م یریگمیبه تصم یتالیجیشده از پلتفرم د دیتول یهاداده
 طیدانشگاه و مح تیجمع نیب یبهتر یستیهوشمند، همز سیپرد کی .(Mahariya et al., 2023) کندیکمک م یقاتیتحق

یفراهم م یریادگی یرا برا یمطلوب یهاو مکان کندیم تیریرا به طور مناسب مد سیمنابع درون پرد کند،یم جادیاطراف آن ا
ابری، داده کاوی و ها، محاسبات ردیس هوشمند استفاده از اینترنت اشیاء، ترکیب دادهپ ). 9Ch et al., 201-Villegas(د کن

های کسب و کار مستقل و منابع دانشگاه در یک کل ارگانیک با قابلیت همکاری های اطلاعاتی، برای ادغام سیستمسایر فناوری
 .(Liu, 2017)بالا، ادراک و همچنین توانایی خدمات برای پشتیبانی است. این پردیس شکل جدیدی از دانشگاه خواهد بود 

شامل آموزش  نیکنند. ا یطراح یداریخود را بر اساس اصول پا یو پژوهش یآموزش یهابرنامه دید باهوشمن یهادانشگاه
  (Bocken et al., 2014).ت اس نهیزم نیدر ا یکاربرد یهابه پژوهش قیو تشو داریمرتبط با توسعه پا یهامهارت

اشیاء، رایانش ابری، فناوری اینترنت موبایل پیشرفت  های بزرگ، فناوری اینترنتبا پیشرفت فعلی علم و فناوری، فناوری داده
زیادی داشته است. در این زمینه ساخت پردیس هوشمند به تدریج توجه مردم را به خود جلب کرده است، پردیس هوشمند یک 

کند. پردیس  پردیس دیجیتالی است که می تواند زندگی و محیط آکادمیک بهتری را برای استادان و دانشجویان دانشگاه فراهم
ای از اطلاعات دانشگاه و همچنین گسترش و بهبود بیشتر پردیس دیجیتال است. از ترکیبی از فناوری هوشمند شکل پیشرفته

های های بزرگ، هوش تجاری، مدیریت دانش و شبکهاطلاعات در حال ظهور، محاسبات ابری، اینترنت اشیا، اینترنت موبایل، داده
تواند به استادان و دانشجویان به طور کلی کمک کند تا محیط فیزیکی دانشگاه را است. پردیس هوشمند میاجتماعی استفاده کرده 

های فردی خود را با شناسایی هوشمندانه بشناسند. همچنین، فضای فیزیکی و فضای درک کنند. شرایط مطالعه و کار و ویژگی
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و باز برای استادان و دانشجویان ایجاد کند. علاوه بر این، نحوه تعامل  دیجیتال را به هم می پیوندد تا یک محیط آموزشی هوشمند
پردیس   کند.گرا را درک میشده مردمدهد و نوآوری خدمات شخصیاستادان و دانشجویان با منابع دانشگاه و محیط را تغییر می

 :(Liu, 2017)هوشمند دارای ویژگی های زیر است

 ی  از کار آموزش یاشبکه اساس عصر اطلاعات است. بدون شبکه، بخش عمده اینترنت پر سرعت در همه جا: . 1

 دیامر با نیتمرکز دارد. ا ایاش نترنتیو ا لیموبا نترنتیبر ا شتریهوشمند ب سیپرد یمحقق نخواهد شد. اساس شبکه یرساناطلاع
باند را در هر زمان و هر  یپهنا ن،ی. همچنابدیدانشگاه دست  سیدر پرد ءیبه ش ءیو ش ءیفرد به فرد، فرد به ش یبه اتصال کل

 .کندیمکان فراهم م

به  یدر هر زمان و هر مکان، دسترس ریبه محاسبات فراگ تواندیهوشمند م نالیترماستفاده گسترده از ترمینال هوشمند:  . 2

گسترده  ی. استفادهابدیشده است، دست  لیدانشگاه تبد انیو دانشجو دیاسات نیمحبوب در ب یلهیوس کیاطلاعات و ادراک، که به 
انواع اطلاعات  ن،یتر کرده است. بنابرارا آسان تالیجید زاتیو کنترل از راه دور تجه تیریحسگر هوشمند، استفاده از مد یاز فناور
فعال  تیو وضع سیدپر طی. درک جامع از محشودیم یواقع زین ایدر هر زمان به دست آورد، تعامل افراد و اش توانیرا م ینظارت
 .شودیم لیتبد سیپرد یبه اساس ماد انیو دانشجو دیاسات

 قیاست. از طر ینشان دادن خرد انسان یبرا یو اساس مهم هیکامل، پا یبا آگاه یجمع یهمکار . کار گروهی راحت:3

 یو چندوجه کپارچهی یو همکار یخدمات ارتباط ،یدستور کار مشترک و کار مشارکت کپارچه،یمانند ارتباطات  ییابزارها یبانیپشت
گسترش مطالعه و  ن،یو آفلا نیتعامل آنلا ،یو گروه یفرد یهمکارو از  شودیارائه م رین به طور فراگجویاو دانش استادان یبرا

 .کندیم یبانیپشت یمجاز یبه فضا شگاهیاز آزما یمشارکت قاتیبحث از کلاس به خارج از کلاس و تحق

 نیو انتشار دانش هستند، به ا جادیکه مسئول ا ییهاها و دانشگاهدر مورد کالج همزیستی دانش جمعی و شکوفایی:. 4

 یاصل یژگیو نیهوشمند و همچن سیپرد یبرا یمهم فهیو استفاده از دانش، وظ تیریانتشار، مد جاد،یاز ا تیاست که حما یمعن
تا  کندیدانش به افراد، کمک م یگذارو اشتراک یبندطبقه ،یسازرهیذخ یمناسب برا یهوشمند با ارائه ابزارها سیآن است. پرد

دانش و  یگذاردانش، هضم و جذب دانش، اشتراک یآورها و اطلاعات مختلف را به دانش ارزشمندتر منتقل کنند و به جمعداده
 ندیفرآ قیاز طر تواندیلاعات و دانش دانشگاه ماط ،یمیبر دانش ت یدانش مبتن تیریمد ستمی. با ساخت سابندیدست  ینوآور

 جهیبازخورد دهد و در نت ستمیبه طور مداوم به س دار،یچرخه خرد پا لیتشک ،ینوآور ،یروزرسانادغام، ثبت، به ،یگذاراشتراک جاد،یا
 را ارتقا دهد. دانشگاهدانش  ینوآور

 سیدر کسب و کار پرد دیبا تیهوشمند در نها سیپرد یعملکردها . ادغام برنامه های کاربردی کسب و کار هوشمند:5

 یمعمار کی م،یاطلاعات نسبتاً بسته را کنار بگذار یو معمار تالیجید سیکسب و کار پرد یبندمیتقس دیمنعکس شود. ما با
محاسبه و  م،یعظ یهاداده رهیذخ یکلان داده برا یو فناور یبر محاسبات ابر یمبتن ،یو مشارکت کپارچهیاطلاعات باز،  یفناور
 یسفارش یتجار یکاربرد یهاشرکت در تحقق برنامه یبرا "خرد"جذب  یاز کاربران برا یاگسترده فیط بیترک ل،یو تحل هیتجز

هر مکان،  زمان،تحقق ادغام هوشمند، در هر  جیترو یهوشمند برا یهاهیتوص شبردیپ یشده، و ابتکار عمل را برا یسازیشخص
توسعه  جادیا یمحاسبه شده برا یشخص ،یارتباطات فرد جیبر اساس تقاضا، و ترو یشده تصادف یسازیشخص یکاربرد یهابرنامه
 یتیریمد ماتیتصم یریادگیو  قیتحق ییقابل توجه توانا شیو افزا س،یخرد پرد یکل یبه حداکثر رساندن اثربخش یبرا ،یشخص
 .عاتاطلا یبر فناور یمبتن

با جامعه ادغام شوند.  دیمدرن با یهادانشگاه ستند،یبرج عاج ن ،یسنت یها به معناها و کالجدانشگاه :. تسلط بر خرد بیرونی6

 داریو توسعه پا یو نوآور ردیگیشکل م یرونیتسلط بر خرد ب قیاز طر رونیب یایدن یازهایو ن ستین یخرد دانشگاه منزو ن،یبنابرا
داشته  یو خارج یداخل انیبا همتا یاتبادلات گسترده دیبا استادان یدانشگاه یهاتیال. به عنوان مثال، فعدهدیرا ارتقا م دانشگاه
 قیاز طر گر،یاست. مثال د جادیقابل ا یتوسعه جهان طیفقط در مح قیو تحق سیتدر کیدرجه  یو دستاوردها ینوآور رایباشد، ز

ها را درک ها و دانشگاهتواند روند اصلاح و توسعه کالجیم دانشگاهها، دانشگاه ریسا نیو ارجاع ب سهیمتقابل، ارتباط، مقا یریادگی
 یازهایاشتغال، ن یازهای، مانند ندانشگاه یبرا یتوسعه اجتماع یازهایخود را توسعه دهد. بر اساس ن یهایژگیکند و سنت و و

. با درک دیبهبود بخش جویاندانش یرا برا یآموزش یهاکرد و برنامه میرشته را تنظ ماتیتنظ توانیم ره،یاستعدادها و غ یفیک
را به طور  دانشگاهتوسعه  یهابرنامه توانیو اصلاح و توسعه آموزش، م یفناور شرفتیپ ،یو اجتماع یاقتصاد شرفتیپ یروندها

 سوق داد. عیو سر داریرا به سمت توسعه پا دانشگاهکرد و  نهیمداوم به
 

 پایدار هوشمند ی دانشگاهمزایا -3

  یهایمانند نصب انرژ ییهاجهت مشارکت در پروژه انیدانشجو یبرا یهوشمند سبز با فراهم کردن بستر سیپردمدل 
تر از آن، اما مهم دهد،یپرورش م دهیچیحل مشکلات پ یرا برا انیدانشجو ییتوانا دار،یپا یهاساختمان یو طراح ریدپذیتجد
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توسعه  یدارد که برا هایژگیو نیدر پرورش ا ینقش مهم پایدارمند هوش سی. مدل پردکندیم قیرا تشو تیو خلاق ینوآور
 .(Kurniawan et al,. 2025) هستند یضرور یطیمحستیمسائل ز یبرا داریپا یهاحلراه

 یندهایفرآ یسازنهیبه یراب کلان یهاو داده اءیاش نترنتیاطلاعات و ارتباطات، ا یهایاز فناور داریدانشگاه هوشمند پا 
 یسازیهوشمند به شخص یریادگی تیریمد یهاستمی. به عنوان مثال، استفاده از سکنندیاستفاده م یو پژوهش یآموزش
ها مانند ترین روشکه از پیشرفته پایدار با اجرای پردیس هوشمند .(Zhang et al., 2020)د کنیکمک م یریادگیتجربه 

ی دیجیتال پایه و همچنین ایجاد محیط آموزش مجازی استفاده هاسازی ابری، اطلاعات و شبکهمحاسبات ابری و ذخیره
که نیا با توجه به .  (Cao et al,. 2018)های سنتی اجتناب کردزمانی پردیس-های مکانیمحدودیتاز  توان کند، میمی
 نی. اکنندیاستفاده م یو پژوهش یآموزش یندهایبهبود فرآ یبرا شرفتهیپ یهالیکلان و تحل یهاها از دادهدانشگاه این
به  هایفناور نیا .پاسخ دهند انیدانشجو یازهایاتخاذ کنند و به ن یبهتر ماتیتا تصم کندیها کمک مبه آن کردیرو

 ,.Zhang et al) .کنند لیو تحل یآورو منابع را جمع انیمربوط به عملکرد دانشجو یهاتا داده کنندیها کمک مدانشگاه

2020)  

  خود را بر اساس اصول  یو پژوهش یآموزش یهاهستند و برنامه داریبه طور فعال به دنبال توسعه پا داریهوشمند پادانشگاه
کاهش  ر،یدپذیتجد یهایاستفاده از انرژ دارند یاژهیتوجه و یو انرژ یعیمنابع طب تیریها به مد. آنکنندیم یطراح یداریپا

 . (Khan et al., 2021)دانشگاه کمک کند یداریبه پا تواندیاست که م یپسماندها از جمله اقدامات تیریمصرف آب و مد
 یهای. به عنوان مثال، استفاده از انرژکنندیمنابع خود استفاده م تیریمد یهوشمند برا یهاستمیها از سدانشگاه نیا

  ,.Bocken et al). دکمک کن یطیمحستیو اثرات ز هانهیبه کاهش هز تواندیم یانرژ تیریمد یهاستمیو س ریدپذیتجد

2014) 
 را آموزش  یو محل یجهان یهامواجهه با چالش یلازم برا یهامهارت انیبه دانشجو توانندیم داریهوشمند پا یهادانشگاه

    (Bocken et al., 2014).ت اس یحل مسئله و کار گروه ،یها شامل تفکر انتقادمهارت نیدهند. ا

  یحفاظت از آب، ردپا یو ابزارها یانرژ تیریمد یهاستمیهوشمند، س ییمانند روشنا ییهایفناور بیبا ترکاین دانشگاه 
و هم به  یسبز هم به عنوان ابزار آموزش یهاینوآور نی. ادهندیم شیرا افزا یریادگی جیخود را کاهش داده و نتا یکیاکولوژ

حفاظت از  یهامشارکت معنادار در تلاش یرا برا انیو دانشجو کنندیعمل م یلعم یداریپا یکاربرد یهاعنوان برنامه
 .(Kurniawan et al,. 2025)د کننیخود آماده م ندهیدر مشاغل آ ستیز طیمح

 یهاپروژه جادیها به دنبال ادارند. آن یاژهیتوجه و عیو صنا یبا جامعه محل یبه تعامل و همکار داریدانشگاه هوشمند پا 
 یمحل یهاکمک کند و به حل چالش اتیبه تبادل دانش و تجرب تواندیتعامل م نیا  دهستن مشترک و تبادل دانش با جامعه

  (González et al., 2019).منجر شود  یو جهان

 کمک کنند. به  یطیمحستیو ز یبه حل مشکلات اجتماع نینو یبا ارائه راهکارها توانندیم داریهوشمند پا یهادانشگاه
مؤثر کمک  یو توسعه راهکارها یعموم یآگاه شیبه افزا تواندیم یمیاقل راتییتغ نهیدر زم یقاتیتحق یهاعنوان مثال، پروژه

   (González et al., 2019).دکن

 

 پایدار هوشمند دانشگاه موانع -4
هایی نیز وجود دارد که در هنگام توسعه های زیادی برای توسعه پردیس هوشمند وجود دارد، اما محدودیتاگرچه استراتژی

 . (Musa et al,. 2021)های کاربردی برای پردیس هوشمند مانند مالی، مدت زمان و قوانین باید در نظر گرفته شوند برنامه
 ها گذاری اولیه بالایی است که ممکن است برای برخی دانشگاهار نیازمند سرمایههای هوشمند و پایدسازی فناوریپیاده

  (Khan et al., 2021). دبرانگیز باشچالش
 چالش  نیشود. ا داریهوشمند پا یهامانع از تحقق دانشگاه تواندیم شرفتهیپ یهایبه فناور یمناطق، عدم دسترس یدر برخ

   (Zhang et al., 2020).ت در حال توسعه مشهود اس یدر کشورها ژهیبه و
 دشوار  تواندیم داریهوشمند و پا یهامدل یسازادهیپ یمختلف دانشگاه برا یهابخش نیب یو هماهنگ راتییتغ تیریمد

   (González et al., 2019).مؤثر است یتیریمد یهایو استراتژ یقو یرهبر ازمندیامر ن نیباشد. ا

 وجود  نینو یهایو استفاده از فناور رشیپذ یبرا انیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضا نیدر ب یسازبه آموزش و فرهنگ ازین
 (Bocken et al., 2014).د باش برنهیبر و هززمان تواندیامر م نیدارد. ا
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 ی دانشگاه هوشمند پایدارتوسعه و اجرا -5
 کی. توسعه ردیدر نظر بگ گذارند،یم ریتأث سیروزانه پرد یهاتیرا که بر فعال یتمام عوامل دیهوشمند با سیپرد کیتوسعه 

تمرکز  کند،یفراهم م نفعانیو ذ سیجامعه پرد یکه برا ییایبر مزا دیبا ها،رساختیصرف به ز یهوشمند فراتر از وابستگ سیپرد
 یهاو برنامه هاستمیو هم با س اتیکه هم با ادب یچارچوب جادیکند. ا نیرا تضم ستیز طیو مح سیپرد نیب یکند و تعامل متعادل

 یبرا یشنهادیمهم است. ارکان پ اریهوشمند عمل کند، بس سیپرد کی یاجرا یبرا ییموجود همسو باشد و به عنوان راهنما
تحقق  یارکان برا نیو خدمات است. ا ییجوتجربه دانش ،یپژوهش ،یشامل دانشگاه نیهوشمند در چ سیپرد کی یاجرا
همسو هستند. آنها  یارشد در مؤسسات آموزش تیریمد یهابا نقش یهستند و به خوب یهوشمند ضرور سیپرد کی زیآمتیموفق
 کیبه اهداف  یابیدر دست ینقش محور ،یو خدمات ادار ییدانشجو یزندگ ،یپژوهش یهاتیآموزش، قابل تیفیک شیبا افزا
دانشگاه هوشمند وجود دارد،  کیتوسعه  یبرا یمتعدد یهایکه استراتژ یدر حال . ,Liu)(2025رد خواهند ک فایا هوشمند سیپرد
هوشمند  یهادر نظر گرفته شود. حوزه یمدت زمان پروژه و الزامات نظارت ،یمال یهاتیمانند محدود یمتعدد یهاتیمحدود دیبا

 نیشوند. با تمرکز بر ا یبندتیاولو ندهیآ یایاو مز نفعانیذ یازهایو بر اساس ن یزیربا دقت برنامه دیبا یشنهادیهر ستون پ
 یهابلندمدت همه طرف یهاابتکارات دانشگاه هوشمند را که اهداف و آرمان داریمؤثر و پا یاجرا توانندیها مدانشگاه ها،تیاولو
 .(Liu, 2025)کنند نیتضم کند،یرا برآورده م ریدرگ

برای اطمینان از عملیات و عملکردهای کارآمد وجود دارد که عبارتند از: پایدار ه حوزه اصلی تمرکز در پردیس هوشمند س
پایداری، زیرساخت و تجربه. حوزه اول، پایداری بر مدیریت منابع و محیط زیست مانند انرژی، آب، مدیریت پسماند و انتشارات 

ت، بر توسعه و مدیریت زیرساخت های پردیس مانند سیستم مدیریت ساختمان، مرکز ابر متمرکز است. حوزه دوم که زیرساخت اس
داده، پارکینگ هوشمند، حمل و نقل خودکار و همچنین حسگرها تمرکز دارد. در نهایت، تجربیات کاربر بر ابزار و تجربه کاربر 

 . (Musa et al,. 2021)تمرکز شده استنهایی مانند سلامت، ایمنی، کنترل دسترسی هوشمند و کافه تریا هوشمند م
دانشگاه را می توان به ابعاد تکنولوژیکی،  "پایدار هوشمند"های راه اندازی شده به عنوان بخشی از ابتکار برنامهبنابراین 

ز (. اگرچه یک برنامه ممکن است در یک بعد واحد هدف قرار گیرد، ممکن است ا1انسانی، نهادی و محیطی تقسیم کرد )شکل 
هایی از ابعاد دیگر استفاده کند تا اثربخشی کلی آن را افزایش دهد. زیربنای هر چهار بعد یک رویکرد انسان گرایانه است که برنامه

در قلب چارچوب قرار دارد. درست مانند اینکه چگونه شهروندان هسته اصلی ابتکارات شهر هوشمند هستند، این رویکرد بر نیاز به 
تاکید دارد. بنابراین پایدار ران کلیدی دانشگاه، به ویژه کاربران نهایی آن، در هسته هر ابتکار دانشگاه هوشمند قرار دادن سهامدا

توانند به سمت ها میکند بهتر ارزیابی کنیم که چگونه دانشگاهگرایانه از پایین به بالا به ما کمک میبندی رویکرد انساناولویت
 : (Das et al,. 2022)کنند  هوشمند شدن و پایدار شدن حرکت

آوری با عملکرد خوب یکی از رویکردهای اتخاذ شده در ساخت استدلال شده است که یک زیرساخت فن :بعد فناوری

شود. ها در مناطق مختلف پردیس دانشگاه نشان داده میهای هوشمند است. این بعد از طریق ادغام و استفاده از فناوریدانشگاه
های فیزیکی در های یادگیری دانشگاه، تحرک و سایر زیرساختهای هوشمند و مشارکتی در محیطاز فناوریشامل استفاده 

محوطه دانشگاه است. یک پردیس هوشمند باید بتواند درجه ای از یکپارچگی بین خدمات و امکانات ارائه شده را نیز نشان دهد. 
کارت هوشمند در دانشگاه واشنگتن است. این کارت هوشمند به دانشجویان  های استفاده از فناوری، پذیرش فناورییکی از نمونه

امکان دسترسی به امکانات دانشگاه را می دهد و همچنین به عنوان یک کارت با ارزش ذخیره شده برای خدماتی مانند خشکشویی 
حیاتی در یک دانشگاه هوشمند تلقی شود.  تواند به عنوان یک جزءسازی فناوری، تحقیق و توسعه میعمل می کند. علاوه بر پیاده

های فناوری ها و زیرساختسرمایه گذاری در تحقیق و توسعه مهم است زیرا نوآوری را هدایت می کند و به استقرار موثر فناوری
کند و در کل به تسریع رشد یک شهر هوشمند کمک می کند. بنابراین، یک زیرساخت تحقیق و توسعه قوی در یک کمک می

فناوری ممکن است به عنوان محرکی برای  .نه تنها برای محوطه دانشگاه، بلکه برای شهر نیز حیاتی استپایدار دانشگاه هوشمند 
های هوشمند عمل کند. با این حال، باید بر رفع نیازهای ساکنان آن تمرکز کرد و از ها به دانشگاهتقویت رقابت و تبدیل دانشگاه

های سازی فناورید. بنابراین، تمرکز کاربر محور باید در خط مقدم هر پیادهوآگاه نیستند غفلت نش کسانی که از نظر فنآوری
 .باشد پایدار هوشمند در یک دانشگاه هوشمند

های اقتصاد دیجیتال جدید آماده کند. ، برنامه درسی باید دانشجویان را برای چالشپایدار های هوشمنددر دانشگاه :بعد انسانی

جنبه مهم مرتبط با توسعه سرمایه انسانی در ارتباط با توسعه شهرهای هوشمند است. تعهد به یادگیری  ی مادام العمر یکیادگیر
بنابراین، این  .کنددهد، بلکه به ارتقای کیفیت زندگی برای همه کمک میالعمر نه تنها کیفیت سرمایه انسانی افزایش میمادام

 .های هوشمند را به سمت توسعه شهری هدایت کندمنابع جدید سرمایه انسانی با کیفیت می توانند به شهر کمک کنند تا راه حل
هایی برای مشارکت دادن دانشجویان، ، یک رهبری مؤثر با سیاستپایدار های هوشمنددر دانشگاه :بعد نهادی یا سازمانی

 پایدار های هوشمندکند. دانشگاهابتکارات هوشمند خود، به حرکت به سوی دانشگاه هوشمند کمک میاساتید و کارکنان در 
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هایی به دانشجویان داده شود و های مشابهی را فراهم کنند و محیطی را ایجاد کنند که در آن فرصتتوانند فرصتهمچنین می
  .برای نوآوری مشترک توانمند شوند

ای های اخیر، تأکید فزایندههای هوشمند گنجانده شده است. در سالمحیطی در گفتمان دانشگاهتپایداری زیس :بعد محیطی

وهوایی مورد توجه قرار گرفته است. اینها شامل کربن کم، اکو شهرها و مسائل مربوط به پایداری زیست محیطی بر تغییرات آب
-انداز اجتماعیها که بخشی از همان چشماست. دانشگاهاست که اغلب در گفتمان های اخیر شهرهای هوشمند تقویت شده 

ها نیاز به مشارکت در این گیرند و به این ترتیب دانشگاههای یک شهر قرار میاکولوژیکی هستند، به همین ترتیب تحت تأثیر شیوه
ایداری یا توسعه پایدار که در بینند انگیزه به سمت پایداری زیست محیطی نیز از طریق افزایش تعداد برنامه های پتحول را می

توانند به عنوان انکوباتورهای پایداری عمل ها میشود. دانشگاهبرنامه درسی و چشم انداز دانشگاه تعبیه شده است، شناسایی می
شند. توان توانمند کرد و هدایت کرد تا عوامل فعال تغییر در پایداری محیطی باکنند. دانشجویان، استادان و کارکنان را می

توانند اکوسیستم ریزی پایدار، مدیریت و مشارکت میهای آموزش و تحقیق پایداری، عملیات پایداری و همچنین برنامهمؤلفه
 پایداری را در دانشگاه هدایت کنند. 

 

 . Das, et al,. 2022) :مأخذ (پایدار  های هوشمندچارچوب مفهومی برای درک دانشگاه - 1شکل 

 

 پایدار هوشمند هایهای آنها بر دانشگاهیادگیری هوشمند و  مزایا و چالشهای مدل -6
های نوین برای بهبود کیفیت های هوشمند پایدار به عنوان مراکزی برای آموزش و پژوهش، نیازمند استفاده از فناوریدانشگاه

تفاده از هوش مصنوعی، یادگیری ماشین های یادگیری هوشمند، که شامل اسمحیطی هستند. مدلیادگیری و کاهش اثرات زیست
های یادگیری هوشمند به دو دسته اصلی مدل (Siemens, 2013).د توانند به این هدف کمک کننباشد، میها میو تحلیل داده
صورت های دانشجویان، تجربه یادگیری را به ها با استفاده از دادهسازی شده: این مدلیادگیری شخصیاول  :شوندتقسیم می

های آموزشی مناسب را بر اساس علایق و نیازهای هر توانند دورهگر میهای توصیهکنند. به عنوان مثال، سیستمفردی تنظیم می
های بزرگ برای ها از تحلیل دادهیادگیری مبتنی بر داده: این مدلدوم . (Zhang & Zheng, 2019)د دانشجو پیشنهاد دهن

توان های دانشجویان، میها و فعالیتکنند. به عنوان مثال، با تحلیل نتایج آزمونادگیری استفاده میشناسایی الگوها و روندهای ی
   (Garrison & Anderson, 2003).ها را شناسایی کرد و به بهبود فرآیند یادگیری کمک کردنقاط قوت و ضعف آن

 :یابی به اهداف پایداری کمک کنند. به عنوان مثالها در دستتوانند به دانشگاههای یادگیری هوشمند میدر واقع مدل
 توانند اثرات ها میسازی فرآیندهای آموزشی و کاهش نیاز به منابع فیزیکی، دانشگاهکاهش مصرف منابع: با بهینه

     (Siemens, 2013).محیطی خود را کاهش دهندزیست
 های زمانی کمک کنند تا به منابع دورافتاده یا با محدودیت توانند به دانشجویان از مناطقها میافزایش دسترسی: این مدل

   (Zhang & Zheng, 2019).آموزشی دسترسی پیدا کنند
 شوند یآورجمع نیو تعاملات آنلا یکلاس یهاتیها، فعالمانند آزمون یاز منابع مختلف توانندیها مها: دادهداده یآورجمع 

(Zhang & Zheng, 2019) . 
 یآموزان مخود را بهبود بخشند و دانش سیتدر یهاروش توانندیم استادان ل،یتحل جی: بر اساس نتایریادگی ندیبهبود فرآ

 .(Ferguson, 2012)کنند یینقاط قوت و ضعف خود را شناسا توانند
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 یهادر مورد روش یبهتر ماتیو شواهد، تصم یواقع یهابر اساس داده توانندیم استادانبر شواهد:  یمبتن یریگمیتصم 
 .(Zhang & Zheng, 2019)رندیبگ یابیو ارز سیتدر

 یبرا یشتریب زهیآموزان ممکن است انگشده، دانش یسازیو شخص یو مشارکت: با ارائه بازخورد فور زهیانگ شیافزا 
 .(Ferguson, 2012) کنند دایپ یریادگی

 :وجود داردهایی نیز های یادگیری هوشمند، چالشبا وجود مزایای مدل
 هایی در مورد حریم خصوصی ایجاد کندهای دانشجویان ممکن است نگرانیآوری و تحلیل دادهها: جمعحریم خصوصی داده 

(Garrison & Anderson, 2003). 

  و های فناوری اطلاعات اطلاعات گذاری در زیرساختها نیازمند سرمایهسازی این مدلهای فناوری: پیادهنیاز به زیرساخت
  (Siemens, 2013).است استادانآموزش 

 

 یریگجهینت  -7
مفهوم دانشگاه  داریبه آموزش پا ازین شیافزا ی وداریو پا یمیاقل راتییدر مورد تغ هاینگران شیو افزا یفناور شرفتیپ با

با استفاده از  داریهوشمند پا یهادانشگاهاست.  یریگدر حال شکل یو پژوهش یآموزش نیمدل نو کیبه عنوان  داریهوشمند پا
 یهابا دانشگاه یقابل توجه یهاتفاوت منابع و تعامل مؤثر با جامعه، نهیبه تیریمد ،یداریفعال به پا کردیرو ن،ینو یهایفناور
و  یطیمحستیز یهاچالشعمل کنند و به  داریتوسعه پا شگامانیتا به عنوان پ کندیها کمک مبه آن هایژگیو نیدارند. ا یمعمول
های توانند به عنوان یک مدل نوین آموزشی و پژوهشی به حل چالشهای هوشمند پایدار میدانشگاه .پاسخ دهند یاجتماع
سازی گذاری در فناوری، آموزش و فرهنگمحیطی و اجتماعی کمک کنند. با این حال، برای تحقق این هدف، نیاز به سرمایهزیست

به عنوان پیشگامان توسعه پایدار عمل کنند و با همکاری با جامعه و صنایع، به ایجاد تغییرات مثبت در ها باید وجود دارد. دانشگاه
عمل  داریهوشمند پا یهامؤثر در دانشگاه یبه عنوان ابزار توانندیهوشمند م یریادگی یهامدل .سطح محلی و جهانی بپردازند

 .مناسب است یهارساختیز جادیموجود و ا یهابه توجه به چالش ازیها، نمدل نیکامل از ا یبرداربهره یحال، برا نیکنند. با ا
کمک کند.  یریادگیآموزش و  تیفیبه بهبود ک تواندیم ،یریادگیدر آموزش و  نینو کردیرو کیبر داده به عنوان  یمبتن یریادگی

 .مناسب است یهارساختیز جادیموجود و ا یهابه توجه به چالش ازین کرد،یرو نیکامل از ا یبرداربهره یحال، برا نیبا ا
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