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 و توسعه تیریدر علوم مد یدوماهنامه مطالعات کاربرد

 1404  خرداد(، 57: یاپی)پ 1، شماره دهمسال 

 

 یاحرفه یورزش یهامیبر عملکرد ت نیآفر تحول یرهبر ریتأث لیتحل

     

 1 یرضا موسو
 20/01/1404تاریخ دریافت:  

 26/02/1404تاریخ پذیرش: 
 

  44913کد مقاله:  

 

 یده ـچک
 

 یهادر سال ،یو رشد فرد یبخشالهام زش،یبر انگ دیبا تأک ،یرهبر نینو یاز الگوها یکیعنوان به نیآفرتحول یرهبر
 تواندیم انیمرب یسبک رهبر ،یاپرچالش ورزش حرفه طیاست. در مح افتهی یورزش تیریدر حوزه مد یاژهیتوجه و ریاخ

و  نیآفرتحول یرهبر یهامؤلفه نیرابطه ب یپژوهش، بررس نیا هدفکند.  فایا هامیدر عملکرد ت کنندهنییتع ینقش
انجام  یکم کردیو با رو یهمبستگ-یفیبود. پژوهش حاضر از نوع توص رانیا یاحرفه یورزش یهامیدر ت یمیعملکرد ت

. بود 1404–1403 لدر سا رانیبرتر ا گیو بسکتبال ل بالیفوتبال، وال یهامیت کنانیو باز انیشامل مرب یشد. جامعه آمار
 یگردآور یانتخاب شد. برا ینسبت یاطبقه یریگ( به روش نمونهیمرب ۸0و  کنیباز 1۵0نفر ) 230به حجم  اینمونه
ها با استفاده از آزمون استفاده شد. داده یمی( و عملکرد تMLQ) نیآفرتحول ینامه استاندارد رهبرها از دو پرسشداده

 یرهبر یهانشان داد که همه مؤلفه جیشدند.نتا لیتحل رهیچندمتغ ونیو رگرس انسیوار لیتحل رسون،یپ یهمبستگ
و « بخشالهام زشیانگ»ها، مؤلفه انی(. از مp<0.01دارند ) یمیبا عملکرد ت یرابطه مثبت و معنادار نیآفرتحول

 از ٪۵۸توانست  یینها ونیسداشتند. مدل رگر یمیعملکرد ت نییرا در تب ینیبشیقدرت پ نیشتریب «یفرد یگرملاحظه»
ها مشاهده نسبت به مؤلفه انیو مرب کنانیدر ادراک باز یتفاوت معنادار نیکند. همچن نییرا تب یمیعملکرد ت انسواری

 ییکه توانا یانی. مربکندیم فایا یاحرفه یورزش یهامیدر ارتقاء عملکرد ت ینقش مهم نیآفرتحول یشد.سبک رهبر
 نیا جیدهند. نتا شیرا افزا یمیت یورو بهره زشیانسجام، انگ توانندیدارند، م یاخلاق تیو هدا یدفر تیحما ،یبخشالهام

مورد  یورزش یگذاراستیو در س ردیقرار گ یاحرفه انیمرب یآموزش یهابرنامه یطراح یبرا ییمبنا تواندیپژوهش م
 .ردیاستفاده قرار گ

 
 

 

 یابخش، ورزش حرفهالهام زشیانگ ،یورزش انیمرب ،یمیعملکرد ت ن،یآفرتحول یرهبر یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 واحد اسلامشهر.  یدانشگاه آزاد اسلام یو علوم ورزش یبدن تی، دانشکده ترب یورزش تیریارشد، مد یکارشناس 1-
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 مقدمه  -1
شود، بلکه های جسمانی بازیکنان محدود نمیای دیگر صرفاً به تواناییدر عصر رقابتی امروز، موفقیت در عرصه ورزش حرفه

 کنندایفا می های ورزشیعواملی همچون رهبری، انسجام تیمی، انگیزش درونی و سبک مدیریت نقش مهمی در بهبود عملکرد تیم

(Cotterill & Cheetham, 2017, p. 22). های اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران یکی از الگوهای نوین رهبری که در دهه
 Burns است. این سبک رهبری که نخستین بار توسط« آفرینرهبری تحول»های سازمانی و ورزشی را به خود جلب کرده، حوزه

ها و ها، نگرشتوسعه داده شد، به توانایی رهبر در ایجاد تغییرات عمیق در ارزش Bass (1985) مطرح و بعدها توسط (1978)
های ورزشی که فشارهای رقابتی، نیاز به در محیط .(Bass & Riggio, 2006, p. 5) های پیروان خود تأکید داردانگیزه

تواند به عاملی کلیدی در بهبود عملکرد تیمی فرین میآهای سریع و تعاملات گروهی بالا وجود دارد، رهبری تحولگیریتصمیم
گری و ملاحظه  3تحریک ذهنی 2بخشانگیزش الهام،  1آفرین شامل چهار مؤلفه اصلی است: نفوذ آرمانیرهبری تحول .بدل شود

به فرایندهای  این سبک رهبری نه تنها بر رفتارهای آشکار رهبر تمرکز دارد، بلکه  )Northouse, 2021, p. 195.(4 فردی
بخشی و ارتقاء خودآگاهی، اعضای تیم را به سمت کند و در تلاش است تا از طریق ایجاد اعتماد، الهامروانی پنهان نیز توجه می

هایی نظیر فشارهای ای که با چالشهای ورزشی حرفهدر تیم .(Bass, 1999, p. 11) عملکردی فراتر از انتظار سوق دهد
تواند پیشرانی مؤثر برای پایداری، انسجام و ی شدید، و نوسانات عملکردی مواجه هستند، چنین سبک رهبری میهاای، رقابترسانه

 اندهای سازمانی نشان دادهآفرین و عملکرد تیمی را در محیطمطالعات متعدد، رابطه مثبت بین رهبری تحول.موفقیت باشد

(Judge & Piccolo, 2004, p. 755؛ Wang et al., 2011, p. 234) هایی مشابه گزارش شده در حوزه ورزش نیز یافته
نشان داد که سبک رهبری مربیان تأثیر قابل  (Weiss & Friedrichs, 1986) است. برای مثال، پژوهش ویسبرگ و همکاران

کنند بیان می (Warrick et al., 2016) توجهی بر اعتماد به نفس، انگیزش و عملکرد بازیکنان دارد. همچنین، وارن و همکاران
ها بخشی و توانمندسازی بازیکنان، انسجام تیمی را افزایش دهند و نتایج بهتری در رقابتآفرین قادرند با الهامکه مربیان تحول

اند و تحقیقات تجربی های آماتور یا دانشگاهی انجام شدهبا این حال، بیشتر این مطالعات در بستر ورزش .(p. 144) کسب کنند
در .اندویژه در کشورهای در حال توسعه همچون ایران پرداختهای، بههای ورزشی حرفهدکی به بررسی این رابطه در سطح تیمان

گیری از الگوهای مدیریتی نوین ویژه فوتبال، والیبال و بسکتبال، لزوم بهرهای، بههای حرفهگذاری در ورزشایران، با رشد سرمایه
دهد که بسیاری از مربیان هنوز از شود. با این حال، مشاهدات میدانی نشان میبیشتر احساس می آفرینهمچون رهبری تحول

های پیچیده و پویای امروزی کارایی لازم را نداشته کنند که ممکن است در محیطهای سنتی و گاه اقتدارگرایانه استفاده میسبک
ای ایران، زمینه را برای پژوهش حاضر فراهم های ورزشی حرفهدر تیم آفرینباشند. خلأ مطالعاتی در زمینه تأثیر رهبری تحول

آیا سبک  ای ورزشی، در پی پاسخ به این سؤال کلیدی است کههای حرفهکند. این مطالعه با تمرکز بر مربیان و بازیکنان تیممی
اهمیت این پژوهش از دو جنبه ؟ ود بخشدطور معناداری بهبای بهتواند عملکرد تیمی را در ورزش حرفهآفرین میرهبری تحول

ای، به غنای ادبیات مربوط به تئوریک و کاربردی قابل توجه است. از حیث نظری، این تحقیق با تمرکز بر محیط ورزشی حرفه
ن سازد. از حیث عملی، نتایج ایکند و امکان تعمیم مفاهیم مدیریتی به فضای ورزش را فراهم میآفرین کمک میرهبری تحول

گیرند و با های رهبری مؤثرتر بهرهگذاران ورزشی کشور کمک کند تا از سبکتواند به مربیان، مدیران ورزشی و سیاستپژوهش می
تواند مبنایی های حاصل میهای خود شوند. همچنین یافتهساز ارتقاء عملکرد تیمایجاد انگیزش، انسجام و اعتماد متقابل، زمینه

ای و در مجموع، با توجه به فشارهای روزافزون رقابتی در ورزش حرفه.ای باشدآموزشی ویژه مربیان حرفههای برای طراحی دوره
آفرین بر عملکرد تیمی، ضرورتی انکارناپذیر برای بهبود سطح ورزش های رهبری اثربخش، بررسی تأثیر رهبری تحولنیاز به سبک

های ی است برای پاسخ به این نیاز از طریق تحلیل تجربی و روشمند دادههاست. پژوهش حاضر تلاشوری تیمملی و ارتقاء بهره
 .ای ایرانواقعی در میدان ورزش حرفه

 

 پیشینه پژوهش-2
 ,Bass) ها در حوزه رهبری بوده استترین نظریهتاکنون یکی از پرکاربردترین و پرمطالعه 19۸0آفرین از دهه رهبری تحول

های درونی و رشد بخشی، انگیزش، ارتقاء ارزشطور خاص بر توانایی رهبر برای الهامبهآفرین سبک رهبری تحول .(1985
های ورزشی ها، نهادهای آموزشی، و تیمهای مختلف از جمله سازمانهای متعددی در محیطشخصی پیروان تمرکز دارد و پژوهش

های ورزشی، ن، بررسی تأثیر این سبک رهبری در تیمدر این میا .(Bass & Riggio, 2006) اندآن را مورد مطالعه قرار داده

                                                           

1 Idealized Influence 
2 Inspirational Motivation 
3 Intellectual Stimulation 
4 Individualized Consideration 
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مطالعات .تدریج به یکی از موضوعات مهم در روانشناسی ورزشی و مدیریت ورزشی تبدیل شده استای، بهویژه در سطح حرفهبه
شانه متمرکز های سنتی رهبری همچون اقتدارگرا، دموکراتیک و آزادمنهای ورزشی ابتدا بر سبککلاسیک در حوزه رهبری تیم

گیری مطالعات آفرین، جهتهای نوین رهبری، از جمله سبک تحولبا ظهور نظریه .(Chelladurai & Saleh, 1980) بودند
آفرین، با بر این باور است که رهبران تحول Bass (1999) .بخشی رهبران تغییر کردشناختی و الهامسمت بررسی نقش روانبه

هایی ها را به سطحی فراتر از عملکرد مورد انتظار برسانند. این تأثیر در محیطتوانند آنونی بازیکنان، میارتقاء انگیزش و اعتماد در
 در مطالعات خارجی، پژوهش.کندپذیری دارد، اهمیت مضاعف پیدا میمانند ورزش که نیاز به انسجام، انگیزش بالا و انعطاف

Wang et al. (2011) طور مثبت و معناداری با عملکرد تیمی در آفرین بهن داد که رهبری تحولبا یک فراتحلیل گسترده نشا
 Charbonneau, Barling, and Kelloway (2001)های ورزشی، مرتبط است. همچنین، های مختلف، از جمله تیممحیط

بازیکنان داشته باشند. این  توانند تأثیر چشمگیری بر انگیزش درونی و تعهدآفرین میدریافتند که مربیان با سبک رهبری تحول
گری فردی، سطح مطالعه که روی ورزشکاران دانشگاهی انجام شد، نشان داد که چنین رهبرانی قادرند با تحریک ذهنی و ملاحظه

 .عملکرد ورزشکاران را ارتقاء دهند
Peach and Burton (2018) دریافتند که مربیانی که از های فوتبال دانشگاهی در ایالات متحده در تحقیقی بر روی تیم

شوند. کنند، با سطح بالاتری از انسجام تیمی و رضایت بازیکنان مواجه میبخش استفاده میهای نفوذ آرمانی و انگیزش الهاممؤلفه
ها افتهتواند به عنوان ابزاری در توسعه فرهنگ تیمی مثبت عمل کند. مشابه همین یآفرین میآنان پیشنهاد کردند که رهبری تحول

آفرین بر افزایش احساس نیز مشاهده شد که نشان دادند مربیان تحول Vella, Oades, and Crowe (2013) در مطالعه
آفرین در ورزش در دهه اخیر رشد های مرتبط با رهبری تحولدر ایران، پژوهش.مالکیت و مشارکت بازیکنان تأثیر مستقیم دارند

ای بر روی مربیان فوتبال لیگ ( در مطالعه139۷اند. برای مثال، حسینی و همکاران )هایی مواجهاند، اما هنوز با محدودیتیافته
آفرین و عملکرد تیمی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. آنان تأکید کردند که دسته اول، دریافتند که بین سبک رهبری تحول

ای مشابه، توانند نقش مؤثرتری در موفقیت تیم ایفا کنند. در مطالعهمیمربیانی که با انگیزش و همدلی با بازیکنان تعامل دارند، 
آفرین تأثیر مستقیمی بر انسجام تیمی و انگیزش درونی بازیکنان والیبال ( نشان دادند که رهبری تحول1400محمدی و رضوی )

ها به اند و تعداد محدودی از پژوهشام شدهای یا دانشگاهی انجحرفههای نیمهبا این حال، بیشتر مطالعات داخلی در محیط.دارد
ها فاقد کار رفته در برخی پژوهشاند. همچنین، ابزارهای بهای و تحت فشارهای واقعی رقابت پرداختههای کاملاً حرفهبررسی تیم

که تحلیل دیدگاه در حالی اند،اند و اغلب مطالعات، از منظر بازیکنان به موضوع نگریستهروایی کافی برای محیط ورزشی ایران بوده
از سوی دیگر، در برخی مطالعات، صرفاً رابطه بین رهبری .(139۸تر ارائه دهد )نعمتی، تواند تصویری کاملمربیان نیز می

آفرین و عملکرد فردی بررسی شده و نقش متغیرهای واسط همچون انسجام تیمی، رضایت روانی، و اعتماد متقابل در نظر تحول
آفرین بر عملکرد ورزشی تنها از کنند که اثر رهبری تحولتأکید می Galli and Vealey (2008)است. برای نمونه،  گرفته نشده

 .Arthur et al علاوه بر آن، در مطالعاتی چون.تیمی قابل فهم استهایی مانند روحیه تیمی و ارتباطات درونطریق میانجی

آفرین اشاره شده است. مدیریت کلی در تقویت یا تضعیف اثرات رهبری تحول ، به نقش فرهنگ سازمانی باشگاه و سبک(2011)
در فضای .کنندهای رهبری در ورزش تأکید میهای فرهنگی و ساختاری در تحلیل تأثیر سبکها بر اهمیت توجه به زمینهاین یافته

و تمرکزگرایانه است، بررسی اثرات واقعی و  فرهنگی و مدیریتی ورزش ایران، که هنوز تا حد زیادی متأثر از ساختارهای سنتی
ای در ادبیات با توجه به آنچه گفته شد، خلاهای عمده.شده و تجربی استسازیهای بومیآفرین نیازمند تحلیلعملی رهبری تحول

های ورزشی هاست. اولاً، کمبود مطالعات دقیق و میدانی در سطح تیمپژوهش وجود دارد که پژوهش حاضر در پی پاسخ به آن
گیری مدیریتی ناکافی باشد. ثانیاً، بسیاری از مطالعات قبلی فاقد ای ایران باعث شده که شواهد موجود برای تصمیمحرفه

اند. ثالثاً، یابی معادلات ساختاری بودهها مانند مدلهای ساختاریافته تحلیل دادهکیفی( یا استفاده از مدل-های ترکیبی )کمیطراحی
بنابراین، پژوهش .ها بررسی شده استهای ورزشی، جنسیت، و سطح تجربه مربیان نیز کمتر در پژوهشهای بین رشتهنقش تفاوت

کند تا این خلأها را ای در ایران، تلاش میهای ورزشی حرفهآفرین بر عملکرد تیمحاضر با هدف تحلیل تجربی تأثیر رهبری تحول
هایی قابل اتکا برای حوزه مدیریت ورزش ارائه دهد. این ر و جامعه آماری واقعی، یافتهگیری از ابزارهای معتبپر کند و با بهره

 .گذاران ورزشی و پژوهشگران باشدای، سیاستتواند گامی مهم در جهت ارتقاء بینش مربیان حرفهپژوهش می
 

 شناسی پژوهشروش-3

انجام شده  رویکرد کمی است که در چارچوب ستگیهمب-توصیفی و از نظر روش، یک مطالعه کاربردی پژوهش حاضر از نوع
ای های ورزشی حرفهآفرین نسبت به عملکرد تیمی در تیمهای رهبری تحولبینی مؤلفهاست. هدف آن بررسی رابطه و قدرت پیش

واریانس استفاده  های آماری همبستگی، رگرسیون چندگانه و تحلیلباشد. با توجه به ماهیت متغیرها و تحلیل مورد نظر، از مدلمی

در سه رشته فوتبال، والیبال و بسکتبال در ایران  ایهای ورزشی حرفهمربیان و بازیکنان تیم جامعه آماری پژوهش شامل کلیه.شد
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روش  منظور افزایش دقت و نمایندگی نمونه، از( در لیگ برتر کشور فعالیت داشتند. به1404–1403بود که در فصل جاری )
بر اساس جدول .استفاده شد تا توزیع نمونه براساس رشته ورزشی و نقش )مربی/بازیکن( متوازن باشد ای نسبتیهگیری طبقنمونه

مربی( گردآوری و تحلیل  ۸0بازیکن و  1۵0) نامه معتبرپرسش 230 مورگان و همچنین با در نظر گرفتن نرخ افت پاسخ، در مجموع
 :استاندارد استفاده شدنامه ها از دو پرسشبرای گردآوری داده.شد

گویه  20طراحی شده، دارای  Avolio (1994) و Bass این ابزار که توسط: (MLQ) آفریننامه رهبری تحولالف( پرسش
دهی بر است. پاسخ« گری فردیملاحظه»و « تحریک ذهنی»، «بخشانگیزش الهام»، «نفوذ آرمانی»مؤلفه اصلی شامل  4در 

شود. در این پژوهش، ضریب پایایی آلفای ( انجام می۵« )کاملاً موافق»( تا 1« )کاملاً مخالف»از ای درجه ۵اساس طیف لیکرت 
 .دست آمدبه 0٫۸9تا  0٫۸4ها بین و برای مؤلفه 0٫91کرونباخ برای کل مقیاس برابر با 

ت که عملکرد تیمی را گویه اس 1۵شامل  Carron et al. (2002) این ابزار بر اساس مدل:  نامه عملکرد تیمیب( پرسش
نفر  ۵کند. روایی محتوایی ابزار توسط ارزیابی می« رضایت بازیکنان»و « انگیزش»، «انسجام تیمی»، «عملکرد فنی»در چهار بعد 

 .محاسبه شد 0٫۸۸از اساتید مدیریت ورزشی تأیید و ضریب پایایی آن در این پژوهش 
وارد و بررسی شدند. تحلیل آماری شامل  26نسخه  SPSS افزاربتدا در نرمشده اهای گردآوریداده: هاهای تحلیل دادهروش

 :مراحل زیر بود
 هابودن و مشخصات اولیه دادهشامل میانگین، انحراف معیار، دامنه، چولگی و کشیدگی برای بررسی نرمال :آمار توصیفی

 رین و عملکرد تیمیآفهای رهبری تحولبرای بررسی رابطه بین مؤلفه :آزمون همبستگی پیرسون
 ها بر اساس رشته ورزشیجهت مقایسه میانگین :(ANOVA) راههتحلیل واریانس یک

 آفرین بر عملکرد تیمیهای رهبری تحولبینی مؤلفهبرای تعیین قدرت پیش :گامبهتحلیل رگرسیون چندمتغیره گام
، و خطی بودن (VIF) سون(، همخطی چندگانهوات-شامل نرمال بودن، استقلال خطاها )دوربین :بررسی مفروضات آماری

 .انجام شدند 0٫0۵ها در سطح معناداری تمام آزمون روابط
 

 شناسی پژوهشبخش روش -1جدول

 توضیحات عنوان

 همبستگی، با رویکرد کمی-کاربردی، توصیفی نوع پژوهش

 ایهای ورزشی حرفهعملکرد تیمی در تیمآفرین بر های رهبری تحولبینی مؤلفهبررسی رابطه و قدرت پیش هدف پژوهش

 (1404–1403های لیگ برتر فوتبال، والیبال و بسکتبال ایران )فصل مربیان و بازیکنان تیم جامعه آماری

 ای نسبتی )بر اساس رشته و نقش(طبقه گیریروش نمونه

 مربی(، بر اساس جدول مورگان و نرخ افت پاسخ ۸0بازیکن و  1۵0نفر ) 230 حجم نمونه

 هاابزار گردآوری داده
  0٫91با پایایی کل  (MLQ) آفریننامه رهبری تحولپرسش (1

 0٫۸۸با پایایی  Carron et al. (2002) نامه عملکرد تیمی بر اساس مدلپرسش (2

 هانامههای پرسشمؤلفه
 گری فردی بخش، تحریک ذهنی، ملاحظهآفرین: نفوذ آرمانی، انگیزش الهامرهبری تحول

 عملکرد تیمی: عملکرد فنی، انسجام تیمی، انگیزش، رضایت بازیکنان

 26نسخه  SPSS افزار تحلیلنرم

 های آماری مورد استفادهروش

 آمار توصیفی )میانگین، انحراف معیار، چولگی و...( -

 همبستگی پیرسونآزمون  -

 (ANOVA) راههتحلیل واریانس یک -

 گامبهرگرسیون چندمتغیره گام -

 ، خطی بودن روابط(VIF) واتسون(، همخطی چندگانه-نرمال بودن، استقلال خطاها )دوربین بررسی مفروضات آماری

 0٫0۵ هاسطح معناداری آزمون

 

   بخش اول از مبانی نظری -3-1
 آفرینهای رهبری تحولمؤلفه شناسی ومفهوم-3-1-1

 میلادی توسط برنز 19۸0های نوین در حوزه رهبری است که از دهه یکی از تأثیرگذارترین نظریه 1 آفرینرهبری تحول

(Burns) معرفی شد و سپس توسط بس (Bass)  توسعه یافت. این سبک رهبری، برخلاف رهبری سنتی که عمدتاً بر کنترل و
ها، انگیزش و اهداف پیروان قرار های بیرونی متمرکز است، تمرکز خود را بر ایجاد تغییرات بنیادین در سطح نگرش، ارزشپاداش

                                                           
1 Transformational Leadership 
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انگیزش درونی، و روابط انسانی مؤثر، پیروان انداز مشترک، آفرین با ایجاد چشمدر واقع، رهبران تحول (Burns, 1978) دهدمی
آفرین از دیدگاه بس رهبری تحول .(Bass, 1985) هاستدهند که فراتر از انتظار اولیه آنخود را به سطحی از عملکرد سوق می

 :شودها پرداخته میدارای چهار مؤلفه اصلی است که در ادامه به آن (Bass & Riggio, 2006) و رگیو

  وذ آرمانینف-3-1-2
گیری مبتنی بر آفرین با رفتار اخلاقی، تصمیمعنوان الگوی رفتاری اشاره دارد. رهبران تحولاین مؤلفه به شخصیت رهبر به

ها منشأ الهام و کنند. آندادن به منافع جمعی به جای منافع فردی، اعتماد و احترام عمیقی در پیروان خود ایجاد میاصول، و اولویت
های ورزشی، مربیانی که در تیم (Northouse, 2021) دانندای میها را الگوی اخلاقی و حرفهند و پیروانشان آنتحسین هست

 .توانند فضای اعتماد و همکاری بین بازیکنان را تقویت کننداین ویژگی را دارا هستند، با رفتار منصفانه و اصولی می

 بخشانگیزش الهام-3-1-3
ها با زبان برانگیز و ایجاد انگیزش مثبت در پیروان دارند. آنانداز روشن، اهداف چالشنایی ارائه چشمآفرین توارهبران تحول
ای، در ورزش حرفه .(Bass & Avolio, 1994) دهندآمیز، اعضای تیم را به تحقق اهداف بلندمدت سوق میانگیزشی و اشتیاق

گذاری، طور مستمر بر هدفکند. مربیانی که بهیط دشوار رقابتی ایفا میاین مؤلفه نقش حیاتی در حفظ انگیزه بازیکنان در شرا
 .کنند، قادرند تیم خود را در سطح بالایی از انرژی و تعهد نگه دارندامیدواری و غلبه بر موانع تأکید می

  تحریک ذهنی-3-1-4
آفرین به جای وری اشاره دارد. رهبر تحولتحریک ذهنی به تلاش رهبر برای ترغیب پیروان به تفکر انتقادی، پرسشگری و نوآ

ای ارائه گیری مشارکت کرده و راهکارهای خلاقانهکند تا خود نیز در فرآیند تصمیمهای آماده، اعضای تیم را تشویق میحلارائه راه
ی بازیکنان شود و تواند موجب تقویت تفکر تاکتیکی و راهبرددر زمینه ورزش، این مؤلفه می .(Bass & Riggio, 2006) دهند

تواند عاملی برای حل مسائل پیچیده و های حساس، این مهارت میها را افزایش دهد. همچنین در شرایط بازیاستقلال فکری آن
 .بینی حرکات حریف باشدپیش

 گری فردیملاحظه-3-1-5
ها از خاص هر یک از پیروان هستند. آنگویی به نیازهای های فردی توجه دارند و درصدد پاسخآفرین به تفاوترهبران تحول

های رشد شخصی، پیوندی عاطفی و حمایتی با اعضای تیم دادن فعال، حمایت روانی، مشاوره فردی و ایجاد فرصتطریق گوش
های های یادگیری و ویژگیای که بازیکنان دارای سوابق، سبکهای ورزشی حرفهدر تیم .(Northouse, 2021) کنندبرقرار می

مطالعات .تواند در کاهش تعارضات، افزایش رضایت و حفظ بازیکنان مؤثر باشدخصیتی متفاوتی هستند، چنین سبک حمایتی میش
 Judge & Piccolo (2004) اند. برای مثال، پژوهشهای گوناگون تأیید کردهمتعددی اثربخشی این چهار مؤلفه را در محیط

های رهبری، بالاترین همبستگی را با رضایت پیروان و عملکرد تیمی با سایر سبک آفرین در مقایسهنشان داد که رهبری تحول
حاکی از آن است که بازیکنانی که  Charbonneau et al. (2001) های تحقیقات ورزشی مانند پژوهشدارد. همچنین یافته
بندی در جمع.دهندگروهی را نشان میآفرین قرار دارند، سطح بالاتری از انگیزش درونی، تعهد و همکاری تحت رهبری تحول

آفرین، الگویی جامع از رهبری اثربخش است که با تمرکز بر رشد فردی و جمعی پیروان، بستر توان گفت که رهبری تحولمی
نسجام ای که نیاز به چابکی، همدلی، اهای پویایی مانند ورزش حرفهآورد. در محیطمناسبی برای ارتقاء عملکرد و رضایت فراهم می

 .ها باشدتواند عاملی کلیدی در موفقیت تیمکارگیری این سبک رهبری میو نوآوری بالاست، به
 

 آفرینشناسی و انگیزش مرتبط با رهبری تحولهای رواننظریه-3-2
ی و های درونشناختی است که در تعامل با انگیزهآفرین صرفاً یک سبک مدیریتی نیست، بلکه فرآیندی روانرهبری تحول

آفرین بر عملکرد و رفتار افراد، تر تأثیر رهبری تحولیابد. در همین راستا، برای درک عمیقعوامل شناختی و عاطفی پیروان معنا می
هایی که پیوند ترین نظریهشناسی انگیزشی مورد تحلیل قرار داد. از جمله مهمهای بنیادین روانتوان آن را در پرتو نظریهمی

 .گذاری اشاره کردگری، نظریه انتظار، و نظریه هدفتوان به نظریه خودتعیینهای این سبک رهبری دارند میلفهمستقیمی با مؤ

 گرینظریه خودتعیین-3-2-1
ها دارای ارائه شده است، بر این اصل استوار است که انسان (Deci & Ryan) گری که توسط دسی و رایاننظریه خودتعیین

تحقق این نیازها موجب  (Deci & Ryan, 2000) ساسی هستند: نیاز به خودمختاری، شایستگی، و ارتباطشناختی اسه نیاز روان
کردن فضایی که بازیکنان آفرین با فراهمشود. رهبران تحولگیری انگیزش درونی، احساس تعلق، و عملکرد بهینه میشکل

ساز ارضای این رتباط مثبت با دیگران را تجربه کنند، زمینهاحساس خودمختاری کنند، به شایستگی خود باور داشته باشند، و ا
طور مستقیم در ارضای نیاز به رشد و گری فردی و تحریک ذهنی بههایی مانند ملاحظهویژه مؤلفهبه.شوندنیازهای بنیادین می

تواند به واسطه افزایش آفرین مینشان داد که رهبری تحول Charbonneau et al. (2001) خودبیانگری نقش دارند. پژوهش
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گری سازگار است، زیرا انگیزش درونی از ای با اصول نظریه خودتعیینانگیزش درونی، عملکرد بازیکنان را ارتقاء دهد. چنین رابطه
 .شودشناختی رهبر تقویت میمسیر حمایت روان

  نظریه انتظار-3-2-2
کند که انگیزش افراد وابسته به سه مؤلفه داده شد، تأکید می توسعه (Vroom, 1964) نظریه انتظار که توسط ویکتور وروم

شان منجر کنند که باور داشته باشند تلاشکند که افراد زمانی انگیزه پیدا میاین نظریه بیان می .و ارزش ابزارمندی،  است: انتظار
(، و آن پاداش برایشان باارزش است شود )انتظار(، عملکردشان منجر به پاداش خواهد شد )ابزارمندیبه عملکرد مؤثر می

ها نفس پیروان، نقش مستقیمی در افزایش انتظار عملکرد دارند. آنبخشی و تقویت اعتماد بهآفرین، با الهامرهبران تحول.)ارزش(
با توجه به کنند. از سوی دیگر، سازی اهداف و ایجاد ارتباط بین تلاش و پاداش، سطح ابزارمندی را تقویت میهمچنین با شفاف

ها را افزایش دهند. تحقیق بارلینگ و توانند جذابیت پاداشگری فردی(، میهای فردی بازیکنان )از طریق ملاحظهنیازها و ارزش
آفرین با تأثیر مثبت بر ادراک کارکنان از رابطه بین تلاش و نشان داد که رهبری تحول (Barling et al., 1996) همکاران

 .کندر ارتقاء انگیزش ایفا میپاداش، نقش مهمی د

 گذارینظریه هدف-3-2-3
کند که تعیین اهداف مشخص، گذاری شد، بیان میپایه (Locke & Latham, 1990) این نظریه که توسط لاک و لاتام 
دهی به تبخش و جهآفرین از طریق انگیزش الهامشود. رهبران تحولدستیابی منجر به عملکرد بهتر میبرانگیز و قابلچالش
شود که سازی اهداف در بین اعضای تیم دارند. ایجاد اهداف مشترک باعث میانداز مشترک، نقش مؤثری در تدوین و درونیچشم

های متعددی ای، پژوهشدر محیط ورزش حرفه.اعضای تیم حس تعلق و تعهد بیشتری نسبت به مسیر حرکت تیم داشته باشند
در  Peachey et al. (2015) اند. برای مثال، مطالعهگذاری مؤثر را تأیید کردهو هدف آفریناثربخشی ترکیب رهبری تحول

دهی و تدوین اهداف گروهی، سطح انسجام و آفرین با توانایی بالا در جهتای فوتبال نشان داد که رهبران تحولهای حرفهتیم
 .دهندهماهنگی در تیم را افزایش می

 

 ی رهبریهاها و مدلتلفیق نظریه-3-3
های رهبری پلی ارتباطی برقرار کنند. برای نمونه، مدل های انگیزشی و مدلاند بین نظریهمطالعات جدید تلاش کرده

های رهبری توسعه یافته، امکان سنجش دقیق مؤلفه Bass & Avolio (1994) که توسط (MLQ) چندعاملی رهبری
انگیزش درونی و عملکرد تیمی کاربرد فراوانی یافته است. این ابزار در آفرین را فراهم کرده و در تحقیقات مرتبط با تحول
آفرین با همچنین ترکیب رهبری تحول.کار گرفته شده استشناختی رهبری بههای ورزشی نیز برای بررسی تأثیرات روانمحیط

 Luthans et al. (2007) .ته استهای اخیر مورد توجه قرار گرفنیز در سال (PsyCap) شناختیمفاهیمی همچون سرمایه روان

آوری و امیدواری در بازیکنان، بینی، تابتواند از طریق تقویت خودکارآمدی، خوشآفرین میکنند که رهبری تحولتأکید می
های آفرین بدون توجه به نظریهتوان گفت که درک اثرات رهبری تحولدر نهایت می.ساز بهبود عملکرد و رضایت تیمی شودزمینه
های انگیزشی درونی، ایجاد معنا در اهداف، سازی مکانیزمشناسی انگیزشی ناقص خواهد بود. این سبک رهبری از طریق فعالروان

بخشد. شناخت دقیق این سازوکارها، امکان طراحی های ورزشی را بهبود میشناختی، عملکرد و پایداری تیمو ارتقاء توانمندی روان
 .سازدرای مربیان و مدیران ورزشی را فراهم میمداخلات آموزشی مؤثرتر ب

 آفرین در بهبود آنای و نقش رهبری تحولعملکرد تیمی در ورزش حرفه -3-3-1
وری یک دهنده میزان موفقیت، هماهنگی، و بهرهای است که نشانعملکرد تیمی یکی از مفاهیم کلیدی در حوزه ورزش حرفه

های فنی، روانی و رفتاری است که عملکرد فردی بازیکنان این مفهوم، ترکیبی از شاخص تیم در دستیابی به اهداف ورزشی است.
در این میان، سبک رهبری  .(Carron & Eys, 2012) بخشدهای تاکتیکی معنا میرا در قالب تعاملات جمعی و هماهنگی

ویژه با توانایی ایجاد آفرین بهشود. رهبری تحولمیترین متغیرهای اثرگذار بر عملکرد تیمی شناخته عنوان یکی از مهممربیان به
 Arthur et) ای یافته استهای ورزشی حرفهانگیزش، انسجام، اعتماد و خلاقیت در تیم، جایگاهی ممتاز در بهبود عملکرد تیم

al., 2011).زیر اشاره کرد توان به مواردها میترین آنعملکرد تیمی در ورزش شامل ابعاد مختلفی است. از جمله مهم: 

های فردی در گیری از مهارتهای تمرینی و بهرههای بازی، تاکتیکتوانایی تیم در اجرای برنامه : عملکرد فنی و تاکتیکی

 .(Weinberg & Gould, 2018) قالب کار تیمی

انسجام اجتماعی )روابط تواند به شکل محور میان اعضای تیم. این انسجام میمیزان ارتباط روانی و وظیفه :انسجام تیمی

 .(Carron et al., 2002) ای )تعهد به هدف مشترک( ظهور کنددوستانه و اعتماد( یا انسجام وظیفه
 .ای در پایداری عملکرد داردکنندهسطح انگیزه درونی و میل به موفقیت که نقش تعیین :انگیزش و تعهد

 .مربی، و تجربه بازیادراک مثبت از محیط تیمی، سبک رهبری  :رضایت بازیکنان
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 .شوداطمینان متقابل بین اعضای تیم که موجب روانی تعاملات و کاهش تعارض می :تیمیاعتماد درون
 .تواند موجب ارتقاء سطح عملکرد تیمی شودها میزمان این مؤلفهسازی همآفرین با فعالرهبری تحول

 آفرین در بهبود عملکرد تیمینقش رهبری تحول-3-3-2
 :آفرین از طریق چهار مؤلفه کلیدی خود، اثرات مثبتی بر عملکرد تیمی دارداند که رهبری تحولات تجربی حاکی از آنمطالع

آفرین با ایجاد حس هدف مشترک، اعتماد متقابل، و تشویق به همکاری، سطح انسجام تیم رهبران تحول :ایجاد انسجام تیمی
بخش، بیشترین تأثیر را بر تقویت انسجام نشان داد که مؤلفه انگیزش الهام Vella et al. (2013) دهند. پژوهشرا افزایش می

 .ای تیم داردوظیفه
این سبک رهبری با افزایش انگیزش درونی، حس خودکارآمدی و تعلق، انگیزه و تعهد بازیکنان را به  :تقویت انگیزش بازیکنان

 .(Charbonneau et al., 2001) دهدسطح بالاتری ارتقا می
وگو و تعامل مؤثر را در تیم توسعه آفرین با تحریک ذهنی و شنیدن فعال، فضای گفترهبران تحول :بهبود ارتباطات تیمی

افزایش رضایت و .(Hardy et al., 2010) تیمی و افزایش کارایی نقش بسزایی دارددهند. این امر در کاهش تعارضات درونمی
ها و حمایت روانی، موجب افزایش رضایت و کاهش بازیکنان، شناخت نیازهای شخصی آنتوجه فردی به  :کاهش فرسودگی روانی

 .(Gould & Dieffenbach, 2002) شوداسترس و فرسودگی در شرایط فشار رقابتی می
 

 ایمطالعات تجربی در ورزش حرفه-4
 Peachey et اند. برای مثال، مطالعهای بررسی کردههای حرفهآفرین را بر عملکرد تیممطالعات متعددی اثر رهبری تحول

al. (2015) هایی همچون آفرین قوی، در شاخصهایی با رهبری تحولای ایالات متحده نشان داد که تیمهای حرفهدر لیگ
بر  Callow et al. (2009) اند. همچنین، پژوهشهماهنگی تاکتیکی، انگیزش بازیکنان و رضایت تیمی عملکرد بهتری داشته

در محیط .پذیری تاکتیکی بازیکنان رابطه مثبت داردهای بسکتبال نشان داد که مؤلفه تحریک ذهنی با افزایش انعطافیمروی ت
آفرین قادرند عملکرد تیمی را از ( نشان داد که مربیان با سبک رهبری تحول139۸ورزش ایران، پژوهش محمدی و احمدزاده )

ای میدانی بر ( در مطالعه1400طور معناداری ارتقا دهند. همچنین حسینی و همکاران )هطریق افزایش انسجام و اعتماد بازیکنان ب
های ای در تعهد تیمی و پایبندی به برنامهکنندههای لیگ برتر فوتبال ایران دریافتند که مؤلفه نفوذ آرمانی نقش تعیینروی تیم

های ای وجود دارد. تفاوتهای حرفهآفرین در تیمملی رهبری تحولهایی نیز در اجرای عبا وجود شواهد مثبت، چالش.تمرینی دارد
های مدیریتی سنتی ممکن است مانع اجرای کامل این سبک رهبری ها، و سبکمراتبی در باشگاهفرهنگی، ساختارهای سلسله

یکنان ستاره بیش از ها به شکلی است که بازاز سوی دیگر، ساختار قدرت در برخی تیم .(Wagstaff et al., 2017) شوند
های تر تعامل بین مؤلفهدر نتیجه، مطالعه دقیق .آفرین را کمرنگ کندتواند نقش رهبری تحولمربیان نفوذ دارند و این موضوع می

تواند به فهم بهتر سازوکارهای تأثیر این های فرهنگی و ورزشی مختلف میهای عملکردی در بافتآفرین و شاخصرهبری تحول
 .کند سبک کمک

 

 ها یافته-5

 شناختی نمونه پژوهشهای جمعیتها و ویژگیتوصیف داده -5-1

کنندگان پژوهش و نتایج آمار توصیفی مرتبط با متغیرهای اصلی تحقیق، شناختی شرکتدر این بخش، مشخصات جمعیت
ای نمونه آماری و های پایهبا ویژگیشود. هدف از این مرحله، آشنایی آفرین و عملکرد تیمی، گزارش میشامل سبک رهبری تحول

 .کندهای استنباطی در مراحل بعدی فراهم میها است که مبنایی برای تحلیلبررسی توزیع اولیه داده
 

 جامعه و نمونه آماری-5-2
کتبال در ای در سه رشته اصلی فوتبال، والیبال و بسهای ورزشی حرفهحاضر شامل مربیان و بازیکنان تیم پژوهشجامعه آماری 

ها و جنسیت ای نسبتی استفاده شد تا ترکیب جمعیتی تیمگیری طبقهسطح لیگ برتر ایران بود. برای انتخاب نمونه، از روش نمونه
مربی( تحلیل شدند. ابزارهای گردآوری  ۸0بازیکن و  1۵0نامه معتبر )پرسش 230درستی بازتاب یابد. در مجموع کنندگان بهشرکت

نامه عملکرد تیمی مبتنی بر و پرسش MLQ (Bass & Avolio, 1994) آفریننامه استاندارد رهبری تحولداده شامل پرسش
 .بودند Carron et al. (2002) مدل
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  شناختیهای جمعیتویژگی-5-3
 :اندشناختی نمونه پژوهش گزارش شدههای جمعیتدر جدول زیر، ویژگی

دادند. بیشترین کنندگان را مردان ورزشکار و مربیان با تحصیلات دانشگاهی تشکیل میداد که اکثر شرکت نشاننتایج 
راستا است )وزارت ورزش و ای ایران هممشارکت مربوط به رشته فوتبال و نقش بازیکن بود. این توزیع با ترکیب کلی ورزش حرفه

 .(1401جوانان، 
 

 آمار توصیفی متغیرهای اصلی-5-4
هایمیانگین، انحراف معیار، دامنه تغییرات و آفرین و عملکرد تیمی، از شاخصبرای بررسی اولیه متغیرهای رهبری تحول

(، که ۵از  4آفرین و عملکرد تیمی در محدوده بالا قرار داشت )بالاتر از های رهبری تحولشد. میانگین نمرات مؤلفه استفادهچولگی 
ها از نظر هایشان بود. توزیع دادهکنندگان از سبک رهبری مربیان و سطح مطلوب عملکرد تیمدهنده ادراک مثبت شرکتنشان

 است آتی هایتحلیل برای هاداده نسبی بودننرمال بیانگر که ،(1±کمتر از چولگی در محدوده قابل قبول قرار دارد )

(Tabachnick & Fidell, 2013). 
 

 بررسی تفاوت در ادراک سبک رهبری بر اساس نقش-5-5
مستقل اجرا شد. نتایج نشان داد که  t آفرین بین بازیکنان و مربیان، آزمونبرای بررسی تفاوت ادراک سبک رهبری تحول

ای که بازیکنان این مؤلفه را گونه، به(p < 0.05) وجود دارد« گری فردیملاحظه»فاوت معناداری میان دو گروه در ادراک مؤلفه ت
سازگار است که نشان داد بازیکنان نسبت به توجه  Vella et al. (2013) اند. این یافته با مطالعهبیشتر از مربیان ارزیابی کرده

 .هستند ترفردی مربیان حساس

 

 همبستگی اولیه بین متغیرهای پژوهش-6
آفرین با عملکرد تیمی همبستگی مثبت و معنادار دارند. های رهبری تحولتحلیل همبستگی پیرسون نشان داد که کلیه مؤلفه

 ها با نتایجیافتهاین  .(r = 0.64, p < 0.01) با عملکرد تیمی بود« بخشانگیزش الهام»بیشترین همبستگی مربوط به مؤلفه 

Charbonneau et al. (2001) های توصیفی این داده.راستا هستند که بر نقش انگیزش در ارتقاء عملکرد تیمی تأکید دارندهم
اند و عملکرد تیمی نیز آفرین مربیان خود داشتهکنندگان ادراک مثبتی از سبک رهبری تحولپژوهش حاکی از آن است که شرکت

های های رهبری و عملکرد تیمی، زمینه را برای تحلیلارزیابی شده است. همچنین رابطه مثبت اولیه بین مؤلفهدر سطح مطلوبی 
های آماری پیشرفته تر با مدلصورت دقیقهای آتی، این روابط بهسازد. در بخشتر در مراحل بعدی فراهم میاستنباطی دقیق

 .بررسی خواهند شد
 نتایج تحلیلی متغیرهای اصلیخلاصه آمار توصیفی و -2جدول

 نتیجه / یافته موضوع

 ۵از  4آفرین و عملکرد تیمی بالاتر از های رهبری تحولنمرات مؤلفه میانگین نمرات متغیرها

 شودها تأیید می؛ نرمال بودن نسبی داده1±در محدوده  هاچولگی داده

 (p < 0.05) را بالاتر از مربیان ارزیابی کردند« فردی گریملاحظه»بازیکنان مؤلفه  تفاوت نقش در ادراک سبک رهبری

 آفرین و عملکرد تیمیهای رهبری تحولهمبستگی مثبت و معنادار بین همه مؤلفه همبستگی متغیرها

 (r = 0.64, p < 0.01) با عملکرد تیمی« بخشانگیزش الهام»مؤلفه  بالاترین همبستگی

 های پیشرفتهسبک رهبری و عملکرد تیمی؛ فراهم بودن زمینه برای تحلیل ادراک مثبت از هابرداشت کلی از داده

 
 های آمار توصیفی متغیرهای اصلی پژوهششاخص -3جدول

ینمیانگ متغیر / مؤلفه رانحراف معیا  رحداکث حداقل   چولگی 

12٫4 نفوذ آرمانی  6۸٫0  1٫2  0٫۵  - 41٫0  

بخشانگیزش الهام  0۵٫4  ۷4٫0  9٫1  0٫۵  - 3۷٫0  

ذهنیتحریک   ۸9٫3  ۷1٫0  ۷٫1  0٫۵  - 29٫0  

گری فردیملاحظه  21٫4  66٫0  4٫2  0٫۵  - 43٫0  

ی(آفرین )کلرهبری تحول  0۷٫4  60٫0  3٫2  0٫۵  - 3۵٫0  

1۸٫4 عملکرد تیمی  ۵۸٫0  ۵٫2  0٫۵  - 40٫0  
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 آفرین و عملکرد تیمیهای رهبری تحولتحلیل رابطه بین مؤلفه-6-1
بخش، آفرین )نفوذ آرمانی، انگیزش الهامهای چهارگانه رهبری تحولبین مؤلفهدر این بخش از پژوهش، به بررسی رابطه  

گری فردی( و عملکرد تیمی پرداخته شد. هدف از این مرحله، پاسخ به این سؤال بود که کدام مؤلفه از تحریک ذهنی و ملاحظه
 .باط از نظر آماری معنادار است یا خیرآفرین بیشترین ارتباط را با عملکرد تیمی دارد و آیا این ارتسبک رهبری تحول

 آزمون همبستگی پیرسون بین متغیرها-6-1-1
آفرین و عملکرد تیمی، از آزمون همبستگی پیرسون استفاده شد. های سبک رهبری تحولمنظور بررسی رابطه بین مؤلفهبه

 :نتایج تحلیل در جدول زیر خلاصه شده است
 r = 0.58, p < 0.01نفوذ آرمانی و عملکرد تیمی

 r = 0.64, p < 0.01بخش و عملکرد تیمیانگیزش الهام
 r = 0.51, p < 0.01تحریک ذهنی و عملکرد تیمی

 r = 0.56, p < 0.01گری فردی و عملکرد تیمیملاحظه
 r = 0.68, p < 0.01آفرین کلی و عملکرد تیمیرهبری تحول

با عملکرد تیمی رابطه مثبت و معناداری دارند. بالاترین آفرین های سبک رهبری تحولنتایج نشان داد که همه مؤلفه
بود.  0٫۵1ترین آن مربوط به تحریک ذهنی با ضریب و پایین 0٫64بخش با ضریب همبستگی مربوط به مؤلفه انگیزش الهام

ده رابطه قوی و دهندست آمد که نشانبه 0٫6۸آفرین کلی با عملکرد تیمی نیز ضریب همبستگی ترکیبی برای سبک رهبری تحول
راستا هم Charbonneau et al. (2001) های پیشین از جمله مطالعهها با نتایج پژوهشاین یافته.مثبت بین این دو متغیر است

آفرین دارند، موجب افزایش انگیزش درونی و عملکرد ورزشی بالاتر در هستند که در آن بیان شد مربیانی که سبک رهبری تحول
 .شوندیمیان بازیکنان م

 ها بر اساس نقش )بازیکن/مربی(بررسی تفاوت در رابطه-6-1-2
آفرین و عملکرد تیمی متفاوت است یا نه، از که آیا ادراک بازیکنان و مربیان از رابطه بین سبک رهبری تحولبرای بررسی این

ر هر دو گروه مثبت و معنادار بود، اما در ها دآزمون تفکیکی همبستگی استفاده شد. نتایج نشان داد که اگرچه جهت و شدت رابطه
که در گروه مربیان، در حالی (r = 0.61) تری داشتبا عملکرد تیمی همبستگی قوی« گری فردیملاحظه»گروه بازیکنان، مؤلفه 

راک دهنده نقش متفاوت ادتواند نشاناین نتایج می .(r = 0.44) رابطه معنادار کمتری نشان داد« تحریک ذهنی»مؤلفه 
ای مشابه گزارش کرد که نیز یافته Vella et al. (2013) پژوهش.های داخل تیم باشدشناختی سبک رهبری در میان گروهروان

 .دهندگری فردی حساسیت بیشتری نشان میتر مانند ملاحظههای حمایتیدر آن، بازیکنان جوان نسبت به مؤلفه

 اساس رشته ورزشیبر  (ANOVA) راههتحلیل واریانس یک-6-1-3
برای تحلیل تفاوت میزان همبستگی بین سبک رهبری و عملکرد تیمی در سه رشته مختلف )فوتبال، والیبال، بسکتبال(، از 

، اما میانگین رابطه (p > 0.05) ها وجود نداردراهه استفاده شد. نتایج نشان داد که تفاوت معناداری بین رشتهتحلیل واریانس یک
تر از دو رشته دیگر بود. یکی از دلایل احتمالی آفرین و عملکرد تیمی در ورزش بسکتبال کمی پایینرهبری تحول هایبین مؤلفه

 .هاستها در این ورزشاین امر، تفاوت ساختار ارتباطی و تاکتیکی تیم

 

 هاتفسیر تحلیلی یافته-6-2
بخش، نقش مهمی در ویژه مؤلفه انگیزش الهام، بهآفریندهد که سبک رهبری تحولوضوح نشان میهای این بخش بهیافته

های انگیزشی، تشویق بازیکنان و القای حس انداز مثبت، سخنرانیکند. مربیانی که با ترسیم چشمبهبود عملکرد تیمی ایفا می
رسیدن به اهداف کنند، موجب افزایش تعهد، انسجام و انگیزه بازیکنان برای مأموریت مشترک، فضای روانی مناسبی ایجاد می

خوان است که نیز هم (Deci & Ryan, 2000) گریشناختی مانند نظریه خودتعیینهای روانشوند. این مسأله با نظریهتیمی می
گری فردی همچنین، مؤلفه ملاحظه.شود که افراد حس معنا، رشد و تعلق داشته باشندکند انگیزش درونی زمانی تقویت میبیان می

های فردی، توجه به ای هشداری باشد که حمایتتواند برای مربیان حرفهان تأثیر معناداری داشت. این یافته میدر بین بازیکن
 تواند در عملکرد کلی تیم اثرگذار باشد. مطالعهشرایط روانی و شخصی بازیکنان، و ایجاد رابطه انسانی با اعضای تیم می

Peachey et al. (2015) های ارتباطی بالایی کند که مربیان موفق معمولاً دارای مهارتد دارد و بیان مینیز بر همین نکته تأکی
آفرین و ها حاکی از رابطه مثبت قوی بین سبک رهبری تحولاگرچه یافته.پردازندتر به مدیریت تیم میهستند و با رویکرد انسانی

کند. همچنین، ممکن است عواملی مانند فرهنگ ت نمیعملکرد تیمی هستند، اما باید توجه داشت که این رابطه علیت را اثبا

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 y

ek
ta

w
eb

2.
ir

 o
n 

20
26

-0
7-

24
 ]

 

                             9 / 12

http://yektaweb2.ir/article-1-410-en.html


 

42 

 

س
ده

ل 
ا

ره 
ما

 ش
م،

1
ی: 

یاپ
)پ

57،)  
د 

ردا
خ

14
04

 

اند. لذا طور مستقیم کنترل نشدهباشگاهی، ساختار تیم، یا شخصیت بازیکنان نیز بر این روابط تأثیرگذار باشند که در این پژوهش به
 .ای همراه باشدتفسیر نتایج باید با ملاحظات زمینه

 رین در عملکرد تیمی با استفاده از مدل رگرسیونآفبین رهبری تحولتبیین نقش پیش -6-2-1

شود. برای این آفرین در عملکرد تیمی پرداخته میهای رهبری تحولبین مؤلفهدر این بخش از پژوهش، به تحلیل نقش پیش
آفرین )نفوذ تحولهای سبک رهبری گام استفاده شد تا سهم هر یک از مؤلفهبهمنظور، از تحلیل رگرسیون چندمتغیره به شیوه گام

 .گری فردی( در تبیین عملکرد تیمی بررسی شودبخش، تحریک ذهنی و ملاحظهآرمانی، انگیزش الهام

 شرایط اولیه تحلیل -
استقلال  ،(Multicollinearity) خطی بودنها، نبود چندبودن دادهپیش از اجرای رگرسیون، مفروضات آزمون شامل نرمال

نشان داد که توزیع نمرات  Q-Q و نمودار (K–S) میرنوفاس–ررسی شد. نتایج آزمون کولموگروفخطاها و همگنی واریانس ب
هاست. ضریب بینبود که بیانگر نبود چندخطی بودن بین پیش 2برای تمام متغیرها زیر  VIF طور نسبی نرمال است. شاخصبه

 (Field, 2013) کرد تأیید را مشاهدات استقلال نیز( 1.91) واتسون–دوربین

 گامبهمدل رگرسیون چندگانه گام-
 = R²) از واریانس عملکرد تیمی را تبیین کند ٪41تنهایی بخش وارد معادله شد و توانست بهدر گام اول، مؤلفه انگیزش الهام

0.41, F(1,228) = 159.3, p < 0.001). گری فردی اضافه شد و مقداردر گام دوم، مؤلفه ملاحظه R²  افزایش 0٫۵3به 
رسید. مؤلفه  ٪۵۸در گام سوم، مؤلفه نفوذ آرمانی نیز وارد مدل شد و مجموع تبیین به  .(ΔR² = 0.12, p < 0.01) یافت

 .تحریک ذهنی وارد مدل نهایی نشد، زیرا سهم معناداری در تبیین عملکرد نداشت
 :نتایج مدل نهایی رگرسیون به شرح زیر بود

 β = 0.48, p < 0.001 بخشانگیزش الهام
 β = 0.33, p < 0.001 گری فردیملاحظه

 β = 0.21, p < 0.01 نفوذ آرمانی
 (p > 0.05) وارد مدل نهایی نشد :تحریک ذهنی

گری فردی کننده عملکرد تیمی است و پس از آن، ملاحظهبینیترین پیشبخش قویدهد که انگیزش الهاماین نتایج نشان می
 Wang et و Peachey et al. (2015) ها با مطالعات پیشین نظیرن عملکرد نقش دارند. این یافتهترتیب در تبییو نفوذ آرمانی به

al. (2011) اندبخشی رهبر را در نتایج تیمی برجسته دانستهراستا هستند که تأثیر برجسته انگیزش و الهامهم. 

 ها و ابعاد عملکردتحلیل جزئی بین مؤلفه -
رضایت(  های رهبری با ابعاد مختلف عملکرد تیمی )عملکرد فنی، انسجام تیمی، انگیزش وؤلفهتر روابط، مبرای درک دقیق

 :های رگرسیونی قرار گرفتند. نتایج حاکی از آن بود کهصورت جداگانه در مدلبه

 .ترتیببه 0.49و  β = 0.52 داشت انگیزش بازیکنان و انسجام تیمی بیشترین تأثیر را بر بخشانگیزش الهام 
 .(β = 0.44) ایفا کرد رضایت بازیکنان ای درنقش برجسته گری فردیملاحظه

 .(β = 0.31) رابطه معناداری داشت عملکرد فنی با نفوذ آرمانی
 .صرفاً در برخی موارد با انسجام تاکتیکی همبسته بود، اما در مدل نهایی معنادار نشد تحریک ذهنی

گذارند و های متفاوتی از عملکرد تیمی اثر میهای مختلف رهبری، بر جنبههدهد که مؤلفاین تحلیل چندسطحی نشان می
 .ها یکدست نیستندتأثیرات آن

 

 هاتفسیر نظری یافته-6-3
بخش مهارت دارند، هایی که در انگیزش الهامویژه آنآفرین، بههای فوق بیانگر این نکته کلیدی هستند که رهبران تحولیافته

اند، تأکید کرده Riggio (2006) و Bass گونه کهگرایی تیم را ارتقاء دهند. چنین رهبرانی، همانروانی و هدفتوانند انسجام می
شوند. انداز و تشویق مشارکت فعال اعضا، موجب افزایش تعهد و انگیزه در تیم میاز طریق ارتباطات معنادار، طراحی چشم

گذارد، نقشی اساسی در ارتقاء رضایت و حفظ نیروها ایفا ی فردی احترام میهاگر که به تفاوتهمچنین، سبک ارتباطی ملاحظه
قابل توجیه است. مربیانی که  (Deci & Ryan, 2000) گریشناسی انگیزش، نتایج با نظریه خودتعییناز منظر روان.کندمی

تیمی بهتری نیز رقم بزنند. همچنین، رابطه اند عملکرد کنند، توانستهحس معنا، شایستگی و خودمختاری را در بازیکنان تقویت می
ای طور غیرمستقیم بر رفتارهای حرفهتواند بهدهد که الگوبودن رهبر در عمل و گفتار، مینفوذ آرمانی با عملکرد فنی نشان می

آفرین تبیین شد، از واریانس عملکرد تیمی توسط سه مؤلفه از سبک رهبری تحول ٪۵۸با توجه به اینکه حدود .تیمی اثرگذار باشد
های فردی توان نتیجه گرفت که این سبک یکی از عوامل کلیدی موفقیت تیمی است؛ هرچند متغیرهای دیگری مانند ویژگیمی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 y

ek
ta

w
eb

2.
ir

 o
n 

20
26

-0
7-

24
 ]

 

                            10 / 12

http://yektaweb2.ir/article-1-410-en.html


 

43 

 

ل 
سا

ده
ره 

ما
 ش

م،
1 

ی: 
یاپ

)پ
57،) 

د 
ردا

خ
 

14
04

 

توانند نقش مهمی ایفا کنند و باید در مطالعات بعدی لحاظ بازیکنان، فرهنگ سازمانی باشگاه، منابع مالی و شرایط رقابتی نیز می
تواند نقش مهمی در بهبود کیفیت ای میهای انگیزشی و حمایتی این سبک رهبری به مربیان حرفهآموزش مؤلفههمچنین، .شوند

های های آموزش رهبری بر مبنای مدلهای ورزشی دورهشود فدراسیونها و ارتقاء عملکرد تیمی ایفا کند. پیشنهاد میمدیریت تیم
آفرین رابطه های رهبری تحولهای پژوهش حاضر نشان داد که مؤلفهیافته .نجانندهای تربیت مربی بگآفرین را در برنامهتحول

گری ملاحظه»و « بخشانگیزش الهام»ویژه ها، بهای دارند و برخی از این مؤلفهمثبت و معناداری با عملکرد تیمی در ورزش حرفه
شناسی فردی توان در دو سطح رواناین نتایج را می کنند. تفسیربینی عملکرد تیمی ایفا میتری در پیش، نقش پررنگ«فردی

شده در این پژوهش بین مؤلفه انگیزش بیشترین همبستگی مشاهده.ها مورد بررسی قرار دادبازیکنان و پویایی گروهی تیم
شتیاق و امید، یکی از های مشترک و تأکید بر ااندازهای معنادار، خلق هدفبخش و عملکرد تیمی بود. این مؤلفه با ارائه چشمالهام

ای که در فضای ورزش حرفه .(Bass & Riggio, 2006) های ورزشی استآفرین در محیطمؤثرترین ابعاد رهبری تحول
بخش ارائه هایی الهاماند، مربیانی که بتوانند هدفمحور مواجهای، و نوسانات نتیجهبازیکنان روزانه با فشار روانی، انتظارات رسانه

 گریاین یافته با نظریه خودتعیین.کنندآوری روانی، انگیزش درونی و روحیه جمعی ایفا میش مهمی در افزایش تابدهند، نق

(Deci & Ryan, 2000) کنند اهدافشان معنادار است و با کند که وقتی افراد احساس میخوانی دارد. این نظریه تأکید مینیز هم
 .راستاستشان همهای درونیارزش

 

 گیرییجهنت-7
ها ای ایران انجام شد. یافتهآفرین بر عملکرد تیمی در ورزش حرفهپژوهش حاضر با هدف تحلیل نقش سبک رهبری تحول

گری بخش، تحریک ذهنی و ملاحظهآفرین )نفوذ آرمانی، انگیزش الهامهای رهبری تحولروشنی نشان دادند که بین مؤلفهبه
ترین گری فردی، قویبخش و ملاحظههای انگیزش الهامویژه مؤلفهمعناداری وجود دارد. به فردی( و عملکرد تیمی رابطه مثبت و

آفرین در ارتقاء عملکرد ورزشی، های عملکرد تیمی شناخته شدند. نتایج این پژوهش بر اهمیت سبک رهبری تحولکنندهبینیپیش
ای میان عوامل فنی، ها نتیجه تعامل پیچیدهای، عملکرد تیمدر فضای ورزش حرفه.انسجام تیمی و رضایت بازیکنان تأکید دارد

گر تیم، عاملی کلیدی عنوان نهاد هدایتشناختی، اجتماعی و سازمانی است. در این میان، نقش مربی و سبک رهبری وی، بهروان
ی و ایجاد اعتماد در بازیکنان بخشی، حمایت فردکنند که مربیانی که با الهامهای این پژوهش تأکید میشود. یافتهمحسوب می

این موضوع هم با  .(Bass & Riggio, 2006) تر شکل دهندتر و با انگیزهتر، منسجمهایی موفقکنند، قادرند تیمعمل می
های رهبری مدرن و هم با مدل (Deci & Ryan, 2000) گریشناسی انگیزش از جمله نظریه خودتعیینهای رواننظریه

های الگویی، اخلاقی و اعتمادآفرین رهبر اشاره دارد، نقش مهمی در سوی دیگر، مؤلفه نفوذ آرمانی که به ویژگی از.راستا استهم
کند. مربیانی که خودشان الگوی رفتاری مثبت هستند، همدلی، عدالت و تعمیق تعهد بازیکنان نسبت به مربی و اهداف تیم ایفا می

وانی مثبتی بر تیم دارند که منجر به تبعیت داوطلبانه، همکاری بیشتر و تعهد بالاتر دهند، تأثیر ریکپارچگی در عمل نشان می
محور از اهمیت بالایی برخوردار است، اهمیت هایی که رهبری اخلاقویژه در فرهنگاین یافته به .(Northouse, 2021) شودمی

ذهنی در تبیین عملکرد تیمی بود. اگرچه این مؤلفه از تر مؤلفه تحریک یافته دیگر پژوهش مربوط به نقش کمرنگ.بیشتری دارد
بینی عملکرد نداشت. توجهی در پیششود، اما در این پژوهش نقش قابلآفرین مهم تلقی مینظر تئوریک در سبک رهبری تحول

ها، تمرکز سیاری از باشگاهای در ایران تفسیر کرد. در بتوان با توجه به زمینه فرهنگی و ساختار تمرینی ورزش حرفهاین امر را می
اصلی بر تبعیت از دستورات مربی، اجرای ساختارهای ثابت و پایبندی به اصول فنی موجود است و فرصت اندکی برای خلاقیت، 

ماند. این یافته حاکی از آن است که مؤلفه تحریک ذهنی گیری تاکتیکی برای بازیکنان باقی میتفکر انتقادی یا نوآوری در تصمیم
نتایج رگرسیون چندگانه .(Wagstaff et al., 2017) های فرهنگی، مدیریتی و آموزشی برای بروز مؤثر استازمند زیرساختنی

از واریانس عملکرد تیمی را تبیین کند. این مسأله اهمیت  ٪40تنهایی توانسته بیش از بخش بهنیز تأیید کرد که مؤلفه انگیزش الهام
گری فردی و سازد. همچنین، ترکیب این مؤلفه با ملاحظهآفرین را بیش از پیش برجسته میحولبعد انگیزشی در سبک رهبری ت

از تغییرات عملکرد را توضیح دهد. این میزان از  ٪۵۸بینی مناسبی برای عملکرد تیمی ارائه کرد که توانست نفوذ آرمانی، مدل پیش
نتایج پژوهش، همچنین نشان دادند که درک .(Peachey et al., 2015) توجه استهای مشابه، قابلتبیین، در مقایسه با پژوهش

گری فردی اهمیت بازیکنان از سبک رهبری و تأثیر آن، تا حدی با درک مربیان متفاوت است. برای مثال، بازیکنان به ملاحظه
تواند منبع ین تفاوت در ادراک میکه مربیان گاه تمرکز بیشتری بر تاکتیک یا نظم ساختاری دارند. ادهند، در حالیبیشتری می

های آموزشی برای مربیان را گوشزد ای برای تعارض، سوءبرداشت یا کاهش اثربخشی تیمی باشد و ضرورت طراحی برنامهبالقوه
ای هاز لحاظ عملی، یافته.تر از نیازهای روانی و اجتماعی بازیکنان، سبک رهبری خود را تطبیق دهندکند تا با شناخت دقیقمی

های آموزشی باشند. تأکید بر ها و طراحان برنامهتوانند راهنمایی مؤثر برای مدیران ورزشی، مربیان، فدراسیونپژوهش حاضر می
تواند اثربخشی مربیان را افزایش دهد و ویژه در حوزه انگیزش و روابط انسانی، میآفرین، بههای کلیدی رهبری تحولآموزش مؤلفه
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های تخصصی برای مربیان در صورت دورهشود که این مفاهیم بهای شود. پیشنهاد میهای حرفهتر تیممنجر به عملکرد به
ها باید در فرآیند انتخاب و ارزیابی مربیان، از سوی دیگر، مدیران باشگاه.گری گنجانده شودچارچوب نظام رسمی آموزش مربی

های مدیریتی را نیز بخشی و سبکهای ارتباطی، قابلیت الهامی، مهارتهای رهبرصرفاً به سوابق فنی اکتفا نکنند، بلکه ویژگی
هایی هستند مدنظر قرار دهند. چرا که توانایی هدایت تیم در مسیر هدف، حفظ انسجام گروهی، و انگیزش مستمر بازیکنان، مؤلفه

های پژوهش نیز اشاره کرد. نخست، حدودیتدر پایان باید به برخی م.ها بر عملکرد نهایی تیم غیرقابل انکار استکه تأثیر آن
صورت پژوهش حاضر در بستر فرهنگی خاص ایران انجام شده و تعمیم آن به سایر کشورها نیازمند احتیاط است. دوم، پژوهش به

بقات( های آماری مساتر برای سنجش عملکرد )مانند دادههای ادراکی انجام شده و از ابزارهای عینیمقطعی و بر اساس گزارش
استفاده نشده است. همچنین، متغیرهای واسط مانند انسجام تیمی، فرهنگ باشگاهی یا سبک یادگیری بازیکنان در مدل لحاظ 

های کیفی(، مدل-های ترکیبی )کمییابی معادلات ساختاری و دادهتوان با استفاده از مدلهای آتی، میاند. در پژوهشنشده
 .ر دادتری را مورد آزمون قراپیچیده
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