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 و توسعه تیریدر علوم مد یدوماهنامه مطالعات کاربرد

 1404  خرداد(، 57: یاپی)پ 1، شماره دهمسال 

 

 سازمان یو نوآور تیدر خلاق نیآفرتحول ینقش رهبر

     

 3ینعام نبیز، 2 زادهبورمن میمر  ،1*پوریبهمن خسرو
 03/02/1404تاریخ دریافت:  

 01/03/1404تاریخ پذیرش: 
 

  62399کد مقاله:  

 

 یده ـچک
 

به عنوان  یو نوآور تیخلاق شود،یشناخته م ییایو پو یریپذ سکیر ت،یاقتصاد امروزه با عدم قطع تیکه وضع ییاز آنجا
نقش  تیکه خلاق دهدینشان م یشده است. شواهد قابل توجه لیها تبدسازمان یبرا یرقابت تیاز مز یاتیمنبع ح کی

است.  کیاستراتژ یسازمان انتخاب کی تیخلاق قیتشو ن،یبنابراآن دارد؛  یو بقا ییکارا ،یسازمان یدر نوآور یمهم
ها در سازمان تیاز عوامل مهم در خلاق یکیکه  گذارندیم ریتأث یکار طیبر مح تیریو مد یمختلف رهبر یهاوهیش

است  یعنبدان م نیمواجه هستند. ا ییشکوفا یبرا تیخلاق طیمناسب و شرا نهیزم جادیبا چالش ا رانیمد نیاست؛ بنابرا
و به کار گرفته  ییموجود است، شناسا یو نوآور تیخلاق یندهایفرآ تیریمد یکه در سازمان برا ینقش رهبر دیکه با

منابع دست  کیستماتیو مرور س ایکتابخانه شناسیبوده و با استفاده از روش یاتیمرور ادب -یلیمقاله از نوع تحل نیشود. ا
در سازمان مورد  یو نوآور تیخلاق ندیدر فرآ نیتحول آفر ینقش رهبر ،ینظر یمبان انیدوم انجام شده است. ضمن ب

 ارائه شده است. ییهاشنهادیقرار گرفته و پ یبررس

 

 سازمان. ،ینوآور ت،یخلاق ،یرهبر یدی:ـان کلـواژگ

 

                                                           

 khosravipour@Asnrukh.ac.ir، یو آموزش کشاورز جیگروه ترو یعلم أتیعضو ه 1-
 داریپا یو آموزش کشاورز جیترو یدکتر یدانشجو -2
 داریپا یو آموزش کشاورز جیارشد ترو یکارشناس یدانشجو -3
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 مقدمه  -1
 آنها مهمترین از یکی عنوان به دهند، رهبریمی قرار تأثیر تحت سازمانی محیط در را خلاقیت که متعددی متغیرهای میان در

 در خود قدرت و از باشد داشته کارآفرینی توان هستندکه رهبری نیازمند هاسازمان شده است. در همین راستا امروزه نظر گرفته در
کند. انسان در  توجه نیز آنان و باورهای ها ارزش و کارکنان شخصی نیازهای به و نماید استفاده سازمان برای منابع تأمین  جهت

طول زندگی خویش هرگز از تفکر و اندیشه فارغ نبوده و با نیروی تفکر صحیح تصمیم گرفته و توانسته است به حل مسائل و 
های اندیشه انسان است. امروزه خلاقیت و ترین جلوهترین و عالیمشکلات بپردازد و به رشد و تعالی برسد. تفکر خلاق از پیچیده

محیط کاری است و یکی از عوامل سازمانی که نقش کلیدی در بروز زشمند برای دستیابی به مزیت رقابتی در نوآوری منبعی ار
 (.1400خلاقیت و نوآوری کارکنان دارد، رهبری است )قنبری و قادری شیخ آبادی، 

هایی نیازمند هستند که ها به آموزش مهارتعات، سازمانلاهای عصر اطامروزه با توجه به افزایش سریع رقابت و پیچیدگی
افزوده برای سازمان ایجاد های مهم و کارآمدی هستند که ارزشقیت و نوآوری مهارتلابتوانند با علم روز پیشرفت کنند. خ

قیت و نوآوری لای سازمان خود شوند. خی آنها باعث رشد و توسعهوسیله ها سعی دارند بهی سازمانکنند، در نتیجه همهمی
های ها، امکانات و فرصتها شده و از طریق افزایش قابلیتوری سازمان د که موجب رشد، توسعه و بالندگی و بهرهعواملی هستن

 کند.های سازمانی کمک میها و برنامهی فعالیتجدید به توسعه
فی نبودن زمان یل مختلف ازجمله تخصیص نیافتن منابع، کالاقیت و نوآوری در مراحل اولیه خود به دلادر بیشتر مواقع خ

قیت و نوآوری، در سازمان تحقق لابرای به نتیجه رساندن ایده و انتخاب نکردن یک مدیریت مناسب برای به نتیجه رسیدن خ
که آیا تلاش دارد بررسی نماید شوند. در این تحقیق ها برای کسب درآمد و نیز ادامه بقای خود دچار مشکل میو سازمان .یابندنمی

در سازمان باشند که این امر مستلزم به وجود آوردن اعتماد متقابل، هویت و نوآوری قیت لاند باعث به وجود آمدن ختوامیرهبران 
 قیت و نوآوری را بهلاباشد که باعث شود کارکنان خق در کارکنان میلابخشیدن به کارکنان و ایجاد احساس خودکارآمدی خ

قیت و نوآوری بزنند و لاصورت مستمر با حمایت مدیران خود دائم دست به خ به عنوان بخشی از وظیفه خود در سازمان بدانند و
ای دارند که به وسیله های مؤفق مشخصه عمدهسازمان .ها فائق بیایندها است را کنار زده و بر بحرانسازمان یموانعی که پیش رو

 (.1393ربخش است )خیرگو و همکاران، شوند، این مشخصه رهبری پویا و اثهای نامؤفق متمایز میاز سازمان آن
 

 شناسی روش -2
صورت گرفته است. این مقاله با استفاده از  هابررسی نقش رهبری در خلاقیت و نوآوری سازمانتدوین مقاله حاضر با هدف 

 ای و مرور سیستماتیک منابع تنظیم شده است. شناسی کتابخانهروش
 

 تعریف مفاهیم -3
 (.1395اعمال نفوذ بر گروهی )پیروان( در راستای رسیدن به هدف یا اهداف سازمانی )فرهنگی، رهبری، فرآیند  -
 (.2018، 1)گو و همکارانتلاهای بدیع و مفید برای حل مشکهیعنی خلق اید خلاقیت،  -
شود هایی جدید آغاز میحل هها یا رانوآوری با شناخت و خلق ایده. قانه اشاره داردلاهای خنیز به اجرای واقعی ایدهنوآوری،  -

معتقد  3(. در همین ارتباط کنتر2019، 2)کرمر و همکارانکشد های عملیاتی استاندارد گذشته را به چالش میکه عملکرد و روش
های جدید در فرآیند، محصولات و خدمات است )خسروانی و همکاران، است نوآوری شامل شکل گرفتن ایده، پذیرش و اجرای ایده

1394.) 
 

 آفرینرهبری تحول -4
یکی از اجزای اصلی و مهم مدیریت، رهبری است؛ رهبری نقش حیاتی در پویایی سازمان دارد. رهبری مهمترین موضوع در 

روند و شمار می وکار موفق به  کند که رهبران منبع اصلی کسبرفتار سازمانی و روابط انسانی است. پیتر دراکر اشاره می هحیط
 (.1401, )رضائیان رهبری فرایند نفوذ در دیگران و برانگیختن آنان برای همکاری با یکدیگر در جهت تحقق اهداف سازمانی است

نوین، تدوین و توسعه بینش و الهام بخشی موجب تحول و نوآوری شده و یا برانگیختن اندازهای رهبرانی که با خلق چشم
، نامند )خیرگو و همکارانسازند، را رهبران تحول آفرین میها را فراهم میپذیری و هماهنگی در آنپیروان و ایجاد تعهد، مسئولیت

                                                           

1 Guo et al., 
2 Kremer et al  
3 Kenter 
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 را پذیرش تغییرات برای زیردستان علائق تواندمی و است جمعی و فردی بهبود عملکرد دنبال آفرین بهتحول (. رهبری1393
 (.2020، 1آورد )گیدنز به وجود سازمان های مأموریت و اهداف نسبت به بیشتر پذیرش و آگاهی احساس افراد در و داده توسعه

پیامدهایی نظیر نوآوری، ها و رفتارهای کارکنان به طور مستقیم یا غیر مستقیم رهبری تحول آفرین از طریق تأثیر بر نگرش
ها به دنبال خواهد داشت تعهد سازمانی، خلاقیت، رضایت شغلی، عملکرد، توانمندسازی و یادگیری سازمانی را برای سازمان

 تقویت منظور به دانند کهمی کسی را آفرین تحول رهبر ،(2016، )2(. پودساکوف و همکاران2016پور و همکارانت، )اسماعیل
 و رفته فراتر نیازهای شخصی از که کندمی تشویق را کارکنان کند،می برقرار زیردستان با مثبتی رابطۀ سازمان، و کارکنان عملکرد

 انجام دارند در توان را آنچه تا انگیزانندمی بر را خود زیردستان آفرین تحول رهبران .کنند کار سازمان و گروه تمایلات راستای در
 .دهند

 

 رهبران تحول آفرینهای ویژگی -5

هوش و توجه به  از؛ خونگرمی و همدلی، نیاز به قدرت، بلاغت و مهارت بیان خوب، های رهبران تحول آفرین عبارتندویژگی
باورها،  توانندنند و میکبخشی دارند، تعهد پیروان را کسب میتوانایی الهام دیگران. این رهبران قادرند پیروان را برانگیزانند،

به  ند کهکنرهبران تحول آفرین این احساس را در زیردستان ایجاد می و اهداف افراد و هنجارهای سازمان را تغییر دهند. هانگرش
 ،3)لاندروم و همکاران مسائل را به روشی جدید تجربه کنند ند کهکنشود و به افراد کمک میعنوان انسان نگریسته می آنان به
2000).  

 چهار عنصر عبارتند از: نیکنند، ایم فیتعر یاصل یژگیثر مواقع با چهار عنصر و وآفرین را اکتحول یرهبر
ت و توجه ینلاارتقاء هوش، عق ییتوانای )فکر کیتحر ،(غرور، جلب احترام و اعتماد جادیا ت،یدرک مأمور ییتوانا)آل دهینفوذ ا 

اهداف مهم به  انیتمرکز، ب ی، استفاده از نمادها برالابا ارتباطاتی قمند به برقرارلاع)بخش  الهام زشی، انگ(به حل مسئله
زم به ذکر است که لا. (و مشاوره یگری، رفتار جداگانه با هر کارمند، مربیشخص توجه قه بهلاع) یحظات فردلاساده و م یهاروش

شناخته  یرهبر اتینظر نیتریاز قو یکیعنوان  از پژوهشگران را به خود جلب نموده و به یادیز توجه تحولگرا یسبک رهبر
  (.2019، 4)لی و لی شودیم

 

 رهبری تحول آفرینهای وظایف و کارکرد -6
توان بر اساس ای در ارتباط با پیروان است که میهای معین و تعریف شدهرهبری تحول آفرین متضمن وظایف و کارکرد

 :داد ( نشان1ها را در شکل )( آن1395سرحدی، پژوهش )شجاعی و بندهی 

 
 نیتحول آفر یرهبر یهاکارکرد-1شکل

                                                           

1 Giddens 
2 Podsakoff et al. 
3 Landrum et al 
4 Le & Lei 
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 خلاقیت سازمانی -7
ها اخیراً به واسطه سرعت شگرف تغییرات فناورانه رقابت جهانی و رغم سابقه طولانی خلاقیت در حیات بشری سازمانعلى

سازمانی است. این مزیت اند که یکی از منابع کلیدی و مستمر مزیت رقابتی و بقا، خلاقیت عدم اطمینان اقتصادی کشف کرده
شود. وجود چنین شود که مستقیماً از تفکر خلاق ناشی میرقابتی مستمر در قالب ایده ها، محصولات و خدمات تازه ظاهر می

 ها را در کارشان مورد استفاده قرار دهند، به علاوه آنها ایندیگر این ایده شود که کارکنان،هایی باعث افزایش این احتمال میایده
گیری از کنند از این رو تولید و بهرهها را توسعه داده و آنها را به کارکنان دیگر برای توسعه و به کارگیری در کارشان منتقل میایده
ها پاسخ به موقع داده دهد که بتواند با شرایط متغیر بازار منطبق شده به تهدیدها و فرصتهای تازه این امکان را به سازمان میایده

. خلاقیت توانایی پرورش در به وجود آوردن یک اندیشه جدید است و تلاشی (1392میرکمالی و همکاران، )د و توسعه یابد و رش
های ذهنی برابر ایجاد یک فکر دار در توان اجتماعی یا اقتصادی سازمان و جوامع با به کارگیری تواناییجهت ایجاد تغییر هدف

 :از های خلاقیت سازمانی، عبارتندمؤلفه(. 1394پور و مهمدی کربلایی، جدید )خسروی

سازمان تا چه حد به جو آزاد و خلاق  این مؤلفه نمایانگر این واقعیت است که رهبران و مدیران: اعتقادات و جو سازمانی

 کنند. اعتقاد دارند و از آن حمایت می

 کند.سازمان اشاره میهای تسهیل کننده خلاقیت درها و روشها، نظامبه رویه :ابعاد ساختاری برای نوآوری

 کند. های خلاق اشاره میبه حمایت از افراد خلاق و ایده :ت منابع انسانیصلاحی

 کند.اشاره می به توجه به خلاقیت در زمان تنظیم اهداف و راهبردهای سازمان :راهبرد برای نوآوری

 کند.خلاق اشاره می های خلاق و تشویق افرادبه حمایت مالی از ایده :سازوکار حمایتی برای نوآوری

کند )حسنخلاقیت ساز اشاره می های نو بین کارکنان و ارتباط با مراکزبه تبادل ایده :دانش کشف، جمع آوری و انتشار

 .(13۸9بیگی، 
 

 یسازمان ینوآور -8
 یسازمان ینوآور قت،یدر حق است. یسازمان یارزش در فضا و با دیایجاد محصولات و خدمات جدید، مف یسازمان ینوآور

 در ارائه آن محصولات و خدمات به بازار است تیجهت توسعه محصولات و خدمات جدید یا بهبود آنها و موفق سازمان تمایل
ها دارد های جدید مدیریتی، سازمانی و بازاریابی سازمانها و شیوهنوآوری سازمانی اشاره به استراتژی (.2009، 1)گوموشلو و آرزو

به شرح  موردسه در را  یسازمان ینوآور در پژوهش خود ابعاد (2015، )2و همکاران الروبایی (.1403، )جبرائیلی جوبند و همکاران
 زیر بیان داشته است: 

ییر و توسعه در نتایج سازمان است غهای سودمند و بدیع برای دستیابی به نوعی توآوری فرآیندی: به معنای توانایی ایجاد رویهن
کند، نمایان کاری، ایجاد انگیزه در کارکنان کمک می طهایی برای کار که به بهبود شرایو ایدهها چنین در توانایی ایجاد روشو هم

 .شودمی

های سودمند و واقعی برای دستیابی به بهترین ت، خدمات، ایدهلاصوحصول: به معنای توانایی تولید ارزش، محنوآوری م
  ت.وری و عملکرد اساهداف بهره

ت یا فرآیندهای واقعی صولاحهای جدید برای انجام کار و ایجاد موانایی کارکنان برای ایجاد روشنوآوری اداری: اشاره به ت
 (.1403)باشتی و همکاران،  دارد

 

 نقش و اهمیت نوآوری از جنبه سازمانی -9
به شرح ذیل بیان ای از آن ها اشاره کرد که هدف اصلی نوآوری می باشد که خلاصهتوان تأثیر نوآوری بر سازماندر پایان می

 گردد:می
 عامل پیدایش سازمان -
 عامل تولیدات و خدمات بیشتر و بهتر -
 عامل افزایش کمیت و کیفیت تولیدات و خدمات -
 عامل کاهش هزینه ها، ضایعات و اتلاف منابع -

                                                           
1 Gumushluoglu & Ilsev 
2 Alrubaiee et al 
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 عامل افزایش انگیزش کاری کارکنان سازمان -

 نان عامل ارتقا سطح بهداشت روانی و رضایت شغلی کارک -

 وری سازمانسازمان عامل ارتقا بهره -
 عامل موفقیت مجموعه مدیریت و کارکنان سازمان -
 خلاقیت و نوآوری عامل رشد و بالندگی سازمان -
 عامل تحریک و تشویق حس رقابت -

 (.13۸6؛ ابراهیمی و سلیمی ،نوری) عامل تحریک و مهیا کردن عوامل تولید. -
 

 پیشینه تحقیق -10
 در سازمانی نوآوری و خلاقیت آفرین برتحول رهبری تأثیر ( در تحقیق علمی خود تحت عنوان بررسی1394) عباسیو  نجفی

 آفرین وتحول رهبری بین ساختاری نشان داد که معادلات مدل بر مبتنی هاآن بین روابط سازی مدل و کشور محاسبات دیوان
 طور به نیز و مستقیم طور به سازمانی نوآوری آفرین وتحول رهبری بین همچنین و دارد وجود داری معنی رابطه سازمانی خلاقیت

 کل ادارات آفرین درتحول رهبری که معنا بدین. است برقرار معناداری رابطه سازمانی خلاقیت گریمیانجی طریق از و غیرمستقیم
 . شودمی سازمانی نوآوری و خلاقیت ایجاد به منجر کشور محاسبات دیوان
 کارآفرینی توان هستند که رهبری نیازمند ها سازمان امروزه که دهندمی ( نشان1395های پژوهش سمیعی و همکاران )فتهیا
 و باورهای هاارزش و کارکنان شخصی نیازهای به و نماید استفاده سازمان برای منابع تأمین  جهت در خود قدرت و از باشد داشته
 کند توجه نیز آنان

 و خلاقیت تواندمی که انجامدمی نتایجی به هاسازمان رهبری ( به این نتیجه رسیدند ساختار1397مهر ) آرائی و محمدی
 از خاصی نوع در گذاریسرمایه. نیست مؤثر فرصت این ایجاد در رهبری سبک نوع هر وجود،با این. کند تشویق را نوآوری
 که اندکرده کشف موفق هایسازمان. دهد گسترش را خلاقیت که کند ایجاد را نتایجی تواندمی هامدل و رهبری هایسبک

 .دهدمی گسترش را هاسازمان توانایی که است چیزی اقتدارگرا، و قهرمانانه مدیریت جایبه جویانه، همکاری و مشارکتی رهبری
 نقش همچنین و دارد مستقیم تأثیر خلاقیت بر اصیل رهبری ( که139۸و کریمی) زهرانی های تحقیق احمدییافته

تأیید  مورد اطلاعات گری فناوریتعدیل نقش ولی. گرفت قرار تأیید مورد نیز رابطه این در دانش تسهیم رفتار متغیر گریمیانجی
 ترینکاربردی و ترینجامع و رهبری نوین هایسبک تمام ریشه عنوان به اصیل رهبری رفتاری الگوی: گیری نتیجه. نگرفت قرار

 در دانش اشتراک به تمایل و خلاقیت از اعم مثبت پیامدهای و هاسازمان معضلات از بسیاری گشای راه تواندمی رهبری، نظریه
 مندبهره آن مزایای از تا بکوشند رفتاری الگوی این هایمشخصه تقویت به باید ها سازمان مسئولان و مدیران و گردد کار محیط
 .گردند

 و سازمانی خلاقیت آفرین،تحول رهبری متغیر، سه هر متقابل رابطه: داد ( نشان1399)پژوهش پورکریمی و همکاران  نتایج
 آفرین وتحول رهبری بین رابطه در سازمانی خلاقیت میانجی نقش همچنین. بود دار معنی و مثبت همدیگر با سازمانی نوآوری
 تأیید شد. سازمانی نوآوری

 نوآوری همچنین و خلاقیت با گراتحول رهبری بین که داد (  نشان139۸)نیارکی و همکاران  های تحقیق صادقییافته
 .گراستتحول رهبری سبک از متاثر کارکنان هایانگیزه و توانمندی و دارد وجود داری معنی ارتباط کارمندان و کارکنان

 با کارکنان خلاقیت بر آن تأثیر و نوآوری جو بر رهبری هایسبک تأثیر بررسی هدف با (1400و همکاران ) اکرادلو پژوهش
 که هاییفرضیه از غیر به هافرضیه همه نشان داد  فردی هویت و اعتماد میانجی نقش و خلاقانه خودکارآمدی گرتعدیل نقش

 نیز و گراتعامل و گراتحول رهبری هایسبک بکارگیری با همچنین. تأیید شدند بودند، خلاقانه خودکارآمدی و اعتماد به مربوط
 خواهد ارتقاء کارکنان خلاقیت هایشاخص ترتیب بدین و نمود ایجاد سازمان در جو نوآوری توانمی کارکنان به بخشی هویت
 .یافت

نوآور را بررسی نموده و به این نتیجه  هایعملکرد سازمان بهبود آفرین برایتحول رهبری ( مدل2017و همکاران )1 ایآبور
کارکنان: ظرفیت سازمانی رفتار نوآورانه، راهبرد رفتار نوآورانه در سازمان، ه آفرین و رفتار نوآورانتحول های رهبریمؤلفهرسیدند که 
پردازی برای رفتار نوآورانه، مزایا و های رفتار نوآورانه، مشارکت در نوآوری سازمانی، نیازهای فردی در رفتار نوآورانه، ایدهمحدودیت

 باشد.می  کارکردهای رفتار نوآورانه

                                                           
1 Abouraia 
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( در پژوهش خود در کشور اردن نشان داد که رهبری تحول آفرین تأثیر مثبتی بر نوآوری 201۸)و همکاران  1الرحایل
 (.139۸مؤسسات آموزش عالی در اردن دارند )مددی و طالبی، 

عه به این نتیجه توس و سازمان تحقیق در تغییر و نوآوری آفرین،ل تحو ( با بیان موضوع رهبری2017و همکاران) 2پاولسن
 تیم تعهدات و هویت از احساس حمایت وسیلۀ به را هاتیم نوآوری کرده، تشویق را نوآوری آفرین  ،تحول رهبری رسیدند که سبک

 .کنندمی راغب تصمیمات در و مشارکت هاایده بیان در همکاری به را تیم اعضای و تشویق
های کوچک قیت کارکنان به بررسی کارکنان شرکتگرا بر خلارهبری تحولبا هدف بررسی تأثیر سبک ( 2015) 3میتال و دهر
قیت لاگرا و خبه عنوان یک واسطه در ارتباط بین رهبری تحول قانهلا. آنها بیان کردند که خودکارآمدی ختندو متوسط پرداخت

 .قیت استلاقانه و خلاگذاری دانش نیز واسطه بین خودکارآمدی خکند و به اشتراککارکنان  عمل می
 

 اهمیت نوآوری و خلاقیت در سازمان -11
ها برای افزایش رقابت و بهبود شرایط کاری انکارپذیر است )دلال امروزه ضرورت به کارگیری خلاقیت و نوآوری در سازمان

پور و باشد )خسرویها به کارگیری خلاقیت و نوآوری میترین مؤلفه در مؤفقیت سازمانرو مهم(. از این1391نصیری و همکاران، 
که در محیط پیچیده و پویایی امروز ادامه حیات ها برای اینها و نظام(. به عبارتی آن دسته از سازمان1394مهمدی کربلایی، 

(. خلاقیت 1394پور و مهمدی کربلایی، های جدید بپردازند )خسرویها و طرحبایست به طور مستمر به خلق ایدهداشته باشند، می
وری لازمه و پیش درآمد توسعه و پیشرفت یک سازمان است. خلاقیت پیدایی و تولید یک اندیشه و فکر نو است و نوآوری و نوآ

 خلاقیت سازمانی یک زمینه تحقیقاتی نسبتا بدیع و نو(. 1394پور، پور و خسرویعملی ساختن آن اندیشه و فکر است )خسروی

از خلاقیت سازمانی وجود دارد و بر اساس تحقیقات روانشناسی  خشد. دو مفهوم اصلیبظهور در حوزه رفتار سازمانی را تجسم می
همچنین به عنوان نتیجه رفتار  (.1996، 5و آمابیل و همکاران 2008، 4)ژو و شالیدیدگاهی وجود دارد که مبنای نوآوری است

کند. این جامعیت رد با عدم قطعیت کمک میهای اجتماعی در نظر گرفته شده است که به حل مشکلات و برخوتعاملی در گروه
، 6د واسکونسلوس و همکارانها قابل دسترسی است )ارتباط خلاقیت را به عنوان منبعی که به راحتی در دسترس است و در شرکت

 .کننداند و برای بقا در بازارهای جهانی رقابت میها به طور معناداری تغییر کردهدر دو دهه اخیر سازمان (.2019
 

 تحول آفرین و ایجاد خلاقیت و نوآوری: مطالعه تطبیقی ارتباط بین رهبری -12
های دیروز حل شدنی نیست و شرایط محیطی به حدی پیچیده، پویا و نامطمئن شده که ها با راه حلمسائل امروز سازمان

ها به بیان دیگر سازمان .(2003 ،7گاهه) ایندتوانند بدون خلاقیت و نوآوری، حیات بلندمدت خود را تضمین نمها دیگر نمیسازمان
میرکمالی و )تر و نوآورتر باشند تا بتوانند در چنین محیطی بقا داشته باشند رقابت کنند و رشد نمایند باید نسبت به گذشته خلاق

ند بنگرند و برای موفقیت در ای ارزشماند که باید به خلاقیت و نوآوری به عنوان پدیدهاز این رو رهبران دریافته .(1390چوپانی،
ای بهتر سازمانی را پرورش دهند که به طور مستمر و اثربخش در پی به کارگیری خلاقیت و نوآوری باشد و برای حفظ ایجاد آینده

(. بر این اساس همه 2003ها منفعل و اثر پذیر عمل نکند )گاهه، ها هماهنگ شده و در مقابل چالشبقای خود با دگرگونی
اند. افکار و نظرات جدید همچون روحی در کالبد سازمان دمیده های نو و نظرات بدیع و تازهها برای بقا نیازمند اندیشهانسازم
باید جریان نوجویی و دهد. در عصر ما برای بقا و پیشرفت و حتی حفظ وضع موجود میشود و آن را از نیستی و فنا نجات میمی

ها بتوانند در دنیای متلاطم و متغیر به شید تا از رکود و نابودی آن جلوگیری شود. برای آنکه سازماننوآوری را در سازمان تداوم بخ
حیات خود ادامه دهند، باید به خلاقیت و نوآوری روی آورند و ضمن شناخت تغییرات و تحولات محیط برای رویارویی با آنها 

انها شکل دلخواه بدهند )الوانی و ه یری از این تحولات بر آنها تأثیر بگذارند و بهای بدیع و تازه تدارک ببینند و همراه تأثیر پذپاسخ
 .(13۸9معمارزاده، 

های امروزی قادر به انطباق خود با توان گفت اگر سازمانها، میبا توجه به اهمیت فزاینده خلاقیت و نوآوری در سازمان
نجفی و عباسی منزه، ) خواهند شد و جای خود را به رقبا خواهند دادتغییرات محیطی نباشند، به سرعت ازگردونه رقابت خارج 

هایی با توانایی های خصوصی یا دولتی را به پدیدهها نیاز به رهبرانی دارند که سازمان(. بنابراین در چنین شرایطی سازمان1394

                                                           
1 Elrehail 

2 Paulsen 
3 Mittal and Dhar 
4 Zhou  & Shalley 
5 Amabile et al 
6 De Vasconcellos et al 
7 Gohe 
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موجب تعهد و مشارکت داوطلبانه پیروان  پذیرند،بیشتر برای ادامه حیات رشد و ترقی متحول کنند. این رهبران مسئولیت می
بخشند و دهند به آنان انرژی میگیرند و خلاقیت و نوآوری در کارکنان را مورد تشویق قرار میشوند قوه تخیل خود را به کار میمی

زارهای لازم برای توانند نیازهای محیطی را تشخیص داده و ابهای خلاق و نوآور که میها را به سمت سازماندر نهایت سازمان
(. رهبران تحول 13۸3، نامند )موغلیهماهنگی خود را با آن فراهم سازند، هدایت می کنند. چنین رهبرانی را تحول آفرین می

آفرین با استفاده از ترغیب ذهنی پیروانشان و تحریک افکار نوآور آنان در کل ،سازمان جو سازمانی انعطاف پذیری به وجود می 
 ،1اس کارکنان را به چالش کشیده و در جستجوی دیدگاه های جدید نوآورانه در شغلشان باشند )گومشلوقلو و ایلسوآورند که احس

از طرف دیگر این رهبران موجب افزایش انگیزش پیروان، افزایش اثربخشی و بهبود عملکرد سازمانی و همچنین سبب  (.2009
 (.2009 ،2گردند )رافرتی و گریفینافزایش کارآمدی خود می

های نوین رهبری است که دارای مزایای بسیاری از جمله رضایت شغلی افزایش در واقع رهبری تحول آفرین یکی از سبک
و افزایش خلاقیت و نوآوری بین زیردستان است رهبران تحول آفرین در ( 1394شاه منصوری و سکوت آرانی، )بهره وری سازمان 

گذارند آنها از طریق گفتار و کردارشان ای در پیروان خود برجای مینفوذ کرده و تأثیر فوق العادهها و اهداف پیروان باورها ارزش
و با ( 13۸3، کنند )موغلیپیروان این رهبران نسبت به آنها احساس اعتماد و وفاداری می .کنندکل سازمان را دچار تحول می

این پژوهش مطالعه در ادامه  کنند.یشتر با تغییرات محیطی هدایت میخلاقیت و نوآوریشان سازمان را در جهت هماهنگی هر چه ب
 شود:در سه بخش مجزا ارائه می

 الف( نقش رهبر در فرایند نوآوری

تجهیزات و سایر عوامل تأثیرگذارتر است. چنانچه مدیر از دانش، اطلاعات،  ،در سازمان از ساختار نیروی انسانی رهبرنقش 
 ریت برخوردار باشد تا حدی که بتواند رهبری سازمانی را نیز عملا عهده دار گردد، نقش و تأثیر او دوتجربیات و هنر لازم مدی

آفرین وجود داشته باشد آن سازمان بیشتر تمایل به ارائه اگر در هر سازمانی رهبری تحول .(13۸4میرمیران، چندان خواهد شد )
ای ارتقا آفرین پیروان را به گونهکه رهبران تحول پیش خواهد رفت؛ چراهای جدید و بکر خواهد داشت و به سمت نوآوری ایده
ها دست یابند، اهتمام فراوانی را برای رسیدن به دستاوردهای برتر و احراز دهند که به سطح های بالاتری از ارشدیت و آرمانمی
رهبـری (. 2004، 3پولیتیسوری سازمان شوند )شکوفایی به کار ببندند و با تفکرات خلاق و بدیع خود باعث خلاقیت و نوآ خود

 صفات و فرآیندهای گروهی، محققان، رهبری را از لحاظ .شودماهیت نفوذ و نقش افراد به عنوان رهبران تعریف می اغلـب بـه
ها با تغییرات سازمانانطباق  در محـیط کـار امـروزی بـر .انـدبه عنوان ابزاری برای دستیابی به اهداف تعیین کـرده را رفتارها

پیروان را به فکر و عمل خلاقانه در توسعه  رادرک نماینـد و ایـن انطبـاق رهبران باید چگونگی و شودمحیطی تاکید می
، 4د )هنریکه کاریرو و تیاگو اولیویراحل مسئله، تشویق و هدایت کنن طراحی فرایندهای کاری جدید و و محصولات و خدمات جدید

2019.) 

 ک رهبری مشوق نوآوریب( سب
دهنـد و برای به وجود آمدن یک سازمان هر دو باید وجود خلاقیت و سبک رهبری دو پایه اصلی یک سازمان را تشکیل می

دهـد، زیـرا تغییـرات سریع همه جانبه جهان آنچنان داشـته باشـند. امـروزه خلاقیت قسمت مهم زندگی سازمانی را تشکیل می
ها و مدیران آنها برای سازگاری بـا تغییـرات و تحـولات جهانی مجبورند ها را دگرگون کرده است که سازمانسازمانمحیط فعالیت 

اند. افکار و های نو و نظرات بدیع و تازهها برای بقاء نیازمند اندیشههای نویی برای اقـدامات خـود بیابنـد. بنـابراین همـه سازمانراه
هـای فشـرده و سـخت، دهد، اما رقابـتشـود و آن را از فنا، نجات میحی در کالبد سازمان دمیده مـینظرات جدید همچون رو

ها شده اسـت. در چنـین شرایطی برای حفظ ارتباط سازمان با بینی ناپذیری امور سازمان سـلیقه و خواسـت مشتریان موجب پیش
یقه مشتریان، دست یافتن به سهم مناسبی از بازار جهانی، توفیق در مبارزه با مشتریان، از دست ندادن سهم بازار، تأمین  نیاز و سل

مارکی و اسکاندورا، در پژوهشی   (.2008، 5)بولانوفسکیهـای نو دست یافت های نو و راهمشتریان و مانند آنها باید به اندیشه
بـه این نتیجه  "هایی با تکنولوژی پیشـرفته بررسی اثرات رهبری مـدیر عامل شرکت خلاق در نوآوری در شرکت"تحت عنوان 

رسیدند که اثرات اصلی خلاقیت و رفتارهای رهبـری عملیـاتی بر کمیت نوآوری است. همچنین نتایج نشـان داد کـه بـالاترین 
نوآوری رابطه  سـطح از مقدار نوآوری در دو قسمت رهبری عملیاتی و خـلاق وجـود دارد و بـین رهبری خلاق و عملیاتی با میزان

های این تحقیق این است که رفتار رهبـری خـلاق بـه طور مثبت با استفاده از علم در مثبت و معنـاداری وجـود دارد. از دیگر یافته

                                                           
1 Gumusluoglu & Ilsev 
2 Rafferty & Griffin 
3 Politis 
4 Henrique Carreiro   &  Tiago Oliveira 
5 Bolanowski 
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تأثیر رهبری «تحقیقی با عنوان( 2019، )2اولیویرا هنریکه کاریورو و تیاگو. (2010، 1. )مکری و اسکاندورانوآوری در ارتباط اسـت
سبک رهبری، یک عامل کلیدی برای سازمان هاست تـا  این نتیجه رسیدند که  به»هاشرکت گرا در انتشار نوآوری درتحول

 .را با موفقیت انجام دهند های نوآورانهطـرح بتواننـد
. این بـدون وجـود رهبـری ممکن است حلقه اتصـال موجـود در میـان اهـداف فـردی و سـازمانی ضعیف و گسیخته شود

تواند به یک موقعیت نـامطلوبی منجر شود که در آن، کار انفرادی صرفاً در جهت دسـتیابی بـه اهـداف فرد صورت موضوع می
گیرد و در عین حال کل سازمان کارایی و کفایت خـود را از دست داده و از دستیابی به اهداف خویش باز ماند. بیان رابطه مستقیم 

یابد. سازمانی که مدیرانش از سـبک رهبـری با تغییر در سبک رهبری، خلاقیت کارکنـان نیز تغییر می در فرض بدین معناست که
های جدید باعث خلاقیت هـای جدیـد در افراد شود، و این ایدهتواند موجب شکوفایی ایدهمتناسـب بـا سازمان خود بهره بگیرد، می

وری و کارآفرینی در سازمان خواهـد شـد. پـس سازمانی که از سبک رهبری در افراد گردد و در نهایت این خلاقیت موجب نوآ
 .تواند باعث بهبود عملکـرد کارکنـان شـودمناسب برخوردار است با ایجاد خلاقیت در کارکنان می

 ج( چگونگی تشویق خلاقیت و نوآوری توسط رهبران
ت و عوامل اصلی سازمان اسـت بـسـیـار مهم و حساس هـایی که خلاقیت و نوآوری از ضروریانقش مدیریت در مجمـوعـه

تواند مانع تواند توانایی خلاقیت و نوآوری را در افراد ،ایجاد ترویج و تشویق کند و یا رفتار و عملکرد او میاست، زیرا مدیریت می
ها نقش تشویق نوآوری پیروان در های گوناگونی هستند که یکی از این نقشها دارای نقشاین امر حیاتی شود مدیران در سازمان

پذیری و تغییر را تسهیل نماید. مـدیـر نوآور به تغییر محیط تعیین رود که امر تطبیقسازمان است از مدیر به عنوان نوآور انتظار می
این نقش ها و انتظارات های لازم با توجه به فعالیتو تشخیص روندهای آن، تحمل عدم قطعیت و ریسک توجه دارد. صلاحیت

شامل همسازی با تغییر تفکر خلاق و توانایی اداره تغییر است. پایه نهادی کردن نوآوری ، فرهنگی است. یعنی مدیران باید تأکید 
 اصلی خود را بر توانایی افراد بگذارند و سازمان را نیز به چنین امری تشویق نمایند. علاوه بر این مدیران با استفاده از توانایی خود

ها را در سازمان ایجاد ها و و طرحتوانند جریان مطلوبی از ایدهدهی سازمان از پایین به بالا و اعتماد به افراد میهت ساختدر ج
از آنچه مطرح شد میتوان چنین نتیجه گیری کرد که خلاقیت و نوآوری استعدادی است که در همه (. 137۸، سلطانی تیرانی)نمایند 

ها و بسترهایی است که با تلاش و کوشش فردی و جمعی در شرایط و وضعیتهای ن استعداد محتاج زمینهانسانها وجود دارد که ای
طلبد ای است که محتاج مدیریت نمودن، برنامه داشتن، هدفمند بودن را مییابد خلاقیت و نوآوری پدیدهگوناگون بروز و ظهور می

 آورد.نشسته و شکوفایی و پیشرفت را به ارمغان می و با اراده فردی و جمعی خودباوری رنج و تلاش به ثمر
 

 گیری و پیشنهادها نتیجه -13
 افزایش نوآوری دربه  تواند منجر به خلاقیت کارکنان شود و نهایتاًآفرین، میرهبری تحولدر مطالب ذکر شد همانطور که 
. زمینه مناسبی را برای نوآوری سازمانی فراهم سازدهای ذکر شده، سبک رهبری تحول آفرین، للاطبق استد  .سازمان کمک کند

قیت کارکنان، زمینه را برای نوآوری هرچه بیشتر لاهای مناسب برای ختواند با فراهم کردن زمینهدرضمن رهبری تحول آفرین، می
انسان و افراد سازمان دارند، های گوناگون رهبری، با توجه به رویکرد و نگرشی که به ها و سبکافراد سازمان فراهم نماید. نظریه

سیک و حتی های کلاگرا به نسبت نظریهسبک رهبری تحول د.قیت و نوآوری و یا کاهش آن بسیار مؤثرنلادر ر شد خ
گرا پیش رود، رهبران هر چه سبک رهبری  به سمت تحولی نوآوری دارند. سیک، تأثیرهای متفاوتی در ایجاد و توسعهنئوکلا

گرا دغدغه تحول یابد. از طرف دیگر رهبران تحولکارکنان را تشویق به خلاقیت کنند و خلاقیت افزایش میتوانند بیشتر می
آنها را نسبت به چشم انداز سازمان  خلاقیتگذارند تا ها و افراد را دارند و بر کارکنان سازمان و پیروانشان تأثیر بسزایی میسازمان

مشی سازمان با نیازهای های تحول آفرین و تنظیم خطهای ایدهخلاق و نوآور و دارای ایده. تقدیر و تشویق کارکنان افزایش دهند
 گردد.منطقه و تخصیص بودجه لازم نیز توصیه می

زم را جهت بالفعل لاشود رهبران در سازمان با  بکارگیری سبک رهبری تحولی زمینه ، توصیه مینتیجهبا توجه به تأیید این 
توانند  از طریق انگیزش درونی، گرا میچنین رهبران تحولکارکنان و افزایش خلاقیت آنها فراهم آورند. همهای کردن پتانسیل

انداز، تشویق و به چالش کشیدن، خلاقیت یی، توانمندسازی روانشناختی، حمایت از نوآوری و آزادی نسبی، ایجاد چشملاتحریک عق
ان سازم کل در آنان نوآور افکار تحریک و پیروانشان ذهنی ترغیب از استفاده با رینآفتحول رهبران .کارکنان خود را افزایش دهند

های جدید نوآورانه در آورند که احساس کارکنان را به چالش کشیده و در جستجوی دیدگاهجو سازمانی انعطاف پذیری به وجود می

                                                           
1 Makri & Scandura 
2 Henrique Carreiro   &  Tiago Oliveira 
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از طرف دیگر این رهبران موجب افزایش انگیزش پیروان، افزایش اثر بخشی و بهبود  (.2009 ،1)گومشلوقلو و ایلسو شغلشان باشند
 (.2009، 2)رافرتی و گریفین گردندعملکرد سازمانی و همچنین سبب افزایش کارآمدی خود می

آنها از  ؛گذارندجای میای در پیروان خود برها و اهداف پیروان نفوذ کرده و تأثیر فوق العادهآفرین در باورها ارزشرهبران تحول
پیروان این رهبران نسبت به آنها احساس اعتماد و وفاداری کنند و با  .کنندطریق گفتار و کردارشان کل سازمان را دچار تحول می

طبق دیدگاه  (.13۸3)موغلی،  شان سازمان را درجهت هماهنگی هرچه بیشتر با تغییرات محیطی هدایت می کنندخلاقیت و نوآوری
کنند. بخش و ترغیب ذهنی تسهیل میسیس و کلر رهبران تحول آفرین، نوآوری درون سازمان را با استفاده از انگیزش الهامالک

زاده و همکاران، شود )قربانیها در بازارهای رقابتی محسوب میامروزه نوآوری به عنوان عامل مهمی در مؤفقیت درازمدت شرکت
139۸.) 
 

 منابع
نما،  آموزشی مطالعات مجله .«سازمانی نوآوری و خلاقیت در مدیریت و رهبری نقش»(. 1397). مژگان مهرمحمدی محمود و آرائی -

 .53-66 ، صص2، شماره 6دانشکده علوم پزشکی ارتش، سال 

 رفتار میانجی نقش گرفتن نظر در با: کارکنان خلاقیت بر اصیل رهبری تاثیر بررسی»(. 139۸) سارا کریمی و مریم زهرانی احمدی -
 . 146-115 ، صص3، شماره 9دوره  انسانی، علوم در خلاقیت و ابتکار. «اطلاعات تکنولوژی گر تعدیل نقش و دانش تسهیم

بررسی نقش رهبری تحول آفرین بر بهبود خلاقیت و نوآوری در »(. 2016پور هاشم )پور بهزاد، زارعی احمد و اسماعیلاسماعیل -
 های نوین در مدیریت، اقتصاد و حسابداری، سن پترزبورگ، روسیه.، پنجمین کنفرانس بین المللی پژوهش« (ها )مراکز آموزشیسازمان

 با کارکنان خلاقیت و نوآوری جو بر رهبری هایسبک تأثیر بررسی»(. 1400شکیب مهرداد و خمسه عباس ) حسینی اکرادلو محمد، -
، دو فصلنامه مدیریت « (مالیاتی امور سازمان: مطالعه مورد) فردی هویت و اعتماد میانجی نقش و خلاقانه کارآمدی خود تعدیلگر نقش

 .3۸-7، صص 4، شماره3منابع انسانی پایدار، دوره

بررسی رابطه بین ابعاد مدیریت دانش و عملکرد سازمانی: اثر »(. 1403طهمورث و طبایی زاده فشارکی حمید ) سهرابی ،باشتی مهدی -
 .125-142، صص 1، شماره 11، دوره «مطالعات کارآفرینی و توسعه پایدار کشاورزی. نشریه یمیانجی نوآوری سازمان

 بین رابطه بر سازمانی خلاقیت میانجی اثر بررسی»(. 1399) یونس پور نجف و رضا فکور امین، دمیرچی هماینی پورکریمی جواد، -
 منابع مدیریت های پژوهش. « (فناوری و تحقیقات, علوم وزارت کارکنان: موردی مطالعه) سازمانی نوآوری و آفرین تحول رهبری
  .1۸2-153 ، صص( 41 پیاپی) ،3، شماره 12دوره  انسانی،

ارائه الگوی نوآوری سازمانی بر اساس آمادگی سازمانی در »(. 1403جبرائیلی جوبند علی، علوی متین یعقوب و هنرمند عظیمی مرتضی ) -
 .203-226، صص 49، شماره 13اقتصاد و بانکداری اسلامی، دوره ، فصلنامه «صنعت بانکداری

های ارائه عوامل کلیدی مؤفقیت مدیریت دانش به منظور افزایش خلاقیت و یادگیری در شرکت فرودگاه»(. 13۸9بیگی محسن )حسن -
 ، پایان نامه کارشناسی، رشته مدیریت فناوری اطلاعات، دانشگاه پیام نور.«کشور

 رسان، چاپ اول، تهران.، نشر پیام«علوم و فنون کارآفرینی»(. 1394د، صفادی حامد و معصومیان گلشتری علی )خسروانی فرها -

، کنفرانس بین المللی مدیریت، «خلاقیت و نوآوری استلزامات آموزش عالی کارآفرین»(. 1394پور الهام )پور بهمن و خسرویخسروی -
 . اردیبهشت، مشهد 31فرهنگ، توسعه اقتصادی، 

، کنفرانس بین المللی «هاهای خلاقیت و نوآوری در سازمانموانع و چالش»(. 1394پور بهمن و مهمدی کربلایی زینب )خسروی -
 اردیبهشت، مشهد. 31مدیریت، فرهنگ، توسعه اقتصادی، 

توسعه رفتار شهروندی با های رهبری تحول آفرین بر بررسی تطبیقی تأثیر سبک»(. 1393خیرگو منصور، شکوهی جواد و شکری زینب ) -
 .49-70، صص 53، شماره 4، فصلنامه مدیریت نظامی، سال « نقش میانجی اعتماد سازمانی )مورد مطالعه: یمی از مراکز نظامی(

رابطه خلاقیت و نوآوری با رضایت شغلی در شاغلان صنایع دستی »(. 1391دلال نصیری سمانه، احمدی عبدالله و برزگر مجید ) -
 .169-204، صص 3، شماره 2ریه ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، دوره ، نش«شیراز

 ، تهران.23. انتشارات سمت، چاپ «مبانی سازمان و مدیریت»(. 1401رضائیان علی ) -

 .چاپ اول، انتشارات مؤسسه خدمات فرهنگی رسا، تهران، «نهادى کردن نوآورى در سازمان» (.137۸فلورا ) سلطانى تیرانى -

، «سازمانی نوآوری و خلاقیت بر کارآفرینانه رهبری تاثیر بررسی»(. 1395ناصر ) لطفی و یوسف محله گرجی پناهی  الله، روح سمیعی -
 بنیان، بابلسر. دانش کارهای و کسب مدیریت و کارآفرینی ملی کنفرانس چهارمین

خودکارآمدی کارکنان )درشهرداری شهرستان آفرین بر تأثیر سبک رهبری تحول» .(1394شاه منصوری اشرف و سکوت آرانی مهدی ) -
 .4۸ - 43 ، صص21 مارهش ،7دوره  ، مجله مدیریت توسعه و تحول،« آران و بیدگل(

، دومین کنفرانس «ها و مفاهیم مربوطرهبری تحول آفرین: پیشینه، مؤلفه»(. 1395شجاعی محمدحسین و بندهی سرحدی صالح ) -
 ، آذر ماه، تهران.21المللی مدیریت و اقتصاد در قرن بین

 نوآوری و خلاقیت, گرا تحول رهبری سبک بین ارتباط»(. 139۸) رحیم نژاد رمضانی و مهدی نسب نادری اله، عین نیارکی صادقی -
 .115-12۸، صص 44، شماره 1۸ جوانان، دوره و ورزش راهبردی مطالعات. «کشور وپرورش آموزش بدنی تربیت درادارات سازمانی

 ، انتشارات میدانچی، چاپ دوم، تهران.«رهبری سازمانی»(. 1395فرهنگی علی اکبر ) -

طراحی مدل رهبری تحول آفرین در دانشگاه فنی »(. 139۸زاده فتاح، سید تقوی میرعلی و بیگلری محسن )زاده وجه الله، شریفقربانی -
 .127-147صص ، 2، شماره 23های مدیریت در ایران، دوره ، مجله پژوهش«ایو حرفه

                                                           

1 Gumusluoglu & Ilsev 
2 Rafferty & Griffin 
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، مجله «گری یادگیری سازمانیرابطه رهبری تحول آفرین با خلاقیت با میانجی»(. 1400قنبری سیروس و قادری شیخی آبادی مریم ) -
 .15-25، صص 1، شماره 7شناسی آموزش و پرورش، دوره جامعه

، مجله مدیریت بر آموزش «رهبری تحول آفرینتحلیل ساختاری نوآوری شغلی معلمان بر اساس »(. 139۸مددی رقیه، طالبی بهنام ) -
 . ۸3-102، صص 2ها، سال هشتم، شماره سازمان

 43 مارهش ،11دوره  مطالعات مدیریت بهبود و تحول، ،« (MLQ) آفرین و ابزار سنجش آنرهبری تحول» .(13۸3موغلی علی رضا ) -
 . 112-95، صص 44و

دو  ،«یبه خلاقیت سازمان شیآفرین در گراتحول ینقش رهبر نییتب». (1392) رضایعل یوزباشی و میکر یشاطر ،دمحمدیس یرکمالیم -
 .21-33، صص3شماره  اول، سال ،ینیو ارزش آفر یفصلنامه نوآور

 .تهران، انتشارات گهر، چاپ اول، «خلاقیت و نوآوری فردی گروهی و سازمانی» (.13۸4) میرمیران سید جلیل -

 و کشور محاسبات دیوان در سازمانی نوآوری و خلاقیت بر آفرین تحول رهبری تاثیر بررسی»(. 1394) صدیقه منزه عباسی و امیر نجفی -
 .100-73صص  ،5۸، شماره 21 راهبردی، دوره مدیریت های پژوهش. «ساختاری معادلات مدل بر مبتنی ها آن بین روابط سازی مدل

پنجمین  ،«تعیین عوامل مؤثر بر نوآوری مراکز تحقیقاتی کشور»(. 13۸6) سلیمی محمدحسین و ابراهیمی مسیح ،نوری سیامک -
 .تهران کنفرانس بین المللی مهندسی صنایع،

 رفتار سازمانی، چاپ شانزدهم، انتشارات مروارید.»(. 13۸9زاده؛ علیرضا )الوانی؛ مهدی و معمار -
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